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Ziel der Arbeit:  
Kontinuierliche Optimierung der Subkultur F1 der Arnold Magnetic 
Technologies AG 
 
• Möglichkeiten für Optimierungen feststellen 
• Ein Modell für die kontinuierliche Entwicklung aufstellen 
• Das Modell testen 
 
Forschungsleitende Fragen: 
Wie kann die bestehende Kultur der Abteilung F1 kontinuierlich 
optimiert werden? 
• Wodurch zeichnet sich die aktuelle Kultur der AMT AG Lupfig 

und der Abteilung F1 aus? 
• Welche Möglichkeiten gibt es für die Optimierung der Kultur der 

Abteilung F1? 
• Wie soll ein Modell für die kontinuierliche Optimierung der Kultur 

der Abteilung  F1 aussehen? 
• Wie kann das erarbeitete Modell angewendet und getestet 

werden? 

 

Diskussion 
 

• Welcher Effekt wurde durch welchen Schritt erzeugt? 
• Schwierige Isolierung des Untersuchungsfelds. 
• Reiz und Problematik der Arbeit: die Anwendung des neuen 

Modells hatte sowohl zu einer Kulturveränderung geführt als 
auch gleichzeitig die Veränderung gemessen. 

• Der Wert des Modells für strategisches Management: 
Durchführung von Veränderungsprojekten, Vermeidung eines 
Strategischen Driftes und Abstimmung interner Kulturen und 
Strukturen mit der Umwelt. 

 

Empfehlungen 
 

• Weiterführung der Kultur-Entwicklung bei der Abteilung F1. 
• Das Modell auf die ganze AMT AG ausweiten. 
• Die Anwendung des Modells im Managementhandbuch 

integrieren. 
 

Ausblick 
 

• Gute Grundlage für weitere Messungen und Studien. 
• Die Organisationskultur der AMT AG auf die Strategie 

ausrichten. 

Gegenüberstellung Zufriedenheit und Einflussfaktoren 
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Einflussfaktoren [Bewertung 1-7]

 Zufriedenheit [Bewertung 1-7]
 Lineare Regression
 95% Konfidenzintervall

Gleichung y = a + b*x

Gewichtung Keine Gewichtung

Fehler der Summe 
der Quadrate

0.28773

Pearson's r 0.29585

Kor. R-Quadrat 0.00458
Wert Standardfehler

Zufriedenheit

Schnittpunkt mit der 
Y-Achse

4.76205 0.32175

Steigung 0.08606 0.08378

Auswertung PVQ von Shalom Schwartz, angewendet auf die 
Abteilung F1 
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