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CAS FH in Fuhrungs-und Personalpsychologie
— Wintersemester 2023/2024

Klasse: IHR_CASFPSY_23/10

Die Kurstage dauem von 08:30-12:00 und 13:00 — 16:30 Uhr.
Lernformate inder Tabelle angegeben:

e PrasenzKursort ist Ziirich-Oerlikon, Jungholzstrasse 43.
e Livestream kann Zoom, MS Teamsetc. sein. Die Loginsdazu erhalten Sie jeweilsvorden Studientagen.

Datum /
Lernformat

Themen sowie Kernfragen und Anliegen der Praxis

Dozent

Do, 26.10.2023

Prasenz

Einfilhrung in die Personal-und Mitarbeitendendiagnostik

Uberblick, Ziele, Gegenstand und Methoden der Personalpsychologie
und Eignungsdiagnostik (Was sind die wichtigsten Erfolgsfaktoren?)

Stand Forschung in den Bereichen Diagnostik, Entwicklung, Fiihrung
und Volition (Best Practice: Was kann man von den ambesten gefiihr-
ten Unternehmen lemen?)

WaldemarPelz

Fr, 27.10.2023

Prasenz

Qualitét der Personal und Mitarbeitendendiagnostik

Beurteilung personalpsychologischer Ansatze und Anwendung von Gi-
tekriterien, zum Beispiel nach DIN 33430 (Personalpolitische Entschei-
dungen sindlebenswichtig fiir Kandidaten und Untemehmen. Wie kann
man die Qualitédt der Entscheidungen verbessem?)

Praxiserpobte Methoden: Wie fiihrende Unternehmen ihren Wettbe-
werbsvorteil durch Talentmanagement absichemn!

WaldemarPelz

Sa, 28.10.2023

Prasenz

Methoden und Grundbegriffe der Personal-und Mitarbeitendendiag-
nostik

Definition und Erkiarung wichtiger Schllisselbgriffe der Personalpsycho-
logie, z. B. Persdnlichkeit, Einstellungen, Werte, Kompetenzen, Motiva-
tion, Fihrung, Volition usw. (Missverstédndinisse vermeiden!)

Wie man Methoden der Eignunsdiagnostik wie zumBeispiel Einstel-
lungsinterview, Assessment Center, Testverfahrenetc. in der Praxis
erfolgreich anwendet.

Michael Kiihn

Fr, 10.11.2023

Prasenz

Personlichkeit und Kompetenzen der Personal-und Mitarbeitendendi-
agnostik

Unterschied zwischen leicht, schwer odernicht veranderbaren
Kompetenzen, Einstellungen, Werthaltungen oder Persdnlich-
keitsmerkmalen (Konstrukten)

Anforderungsprofile fir Stellen auf Grundlage der Unternehmensstrate-
gie ableitenund die geeigneten Konstrukte (Kompetenzenetc.)auswah-
len (Messbarkeit)

WaldemarPelz

Sa, 11.11.2023

Prasenz

Beurteilungsv erfahren der Personal-und Mitarbeitendenevaluation

Beurteilungsdimensionen mitBewertungsskalen messbar ma-
chen (Potenzial, quantitative und quantitative Leistung, Arbeits-
verhalten, Zielerreichung)

Kompetenzen sinnvoll gliedern

Kompetenzmodell kritisch analysieren und auf Praxistauglichkeit priifen

WaldemarPelz

Einzel-Coachings
(Betreuung der
Transferarbeiten).
Termine werdenein-
zeln vereinbart

Livestream

Wissenschaftliches Arbeiten zur L6sung von Praxisproblemen

Teilnehmer stellen ihre Konzepte vorund bekommen Feedback
Individuelle Tippszu Quellen, Datgenerhebung und Auswertung

Umsetzung der Lésungsansétze in der Praxis wie zumBeispiel: Ein-
fiilhrung eies Konmpetenzmodells, Flihrungskréftebeurteilung, Konmpe-
tenzentwicklung, Erarbeitung eines Interviewleitfadens, Beurteilungs-
gesprédche, Erstellung eines Potenzialchecks et.

WaldemarPelz &
Michael Kiihn
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Do, 30.11.2023 Kompetenzmodelle der Personal-und Mitarbeitendenevaluation Michael Kiihn
Pri - Kompetenzmodell zur Erfassung von Soll- und Ist-Kompetenzen
rasenz praktisch anwenden undden Bezug zu den Unternehmenszielen her
stellen
- Verhalten beiBeurteilungs-und Férdergesprachen
- Interview-T echniken zur Kompetenz- undLeistungsbeurteilung
Kemproblemder Leistungs-und Potenzialeinschatzung Bewertungskon-
zepte
Fr, 01.12.2023* Entwicklungs-und Lernmethoden der Personal-und Mitarbeitendene- | MichaelKiihn
- valuation
Prasenz
“ink. Qualitats-Zirkel - Lemmethodenin der Personal-und Fihrungskrafteentwickiung
(zum Beispiel Coaching, ActionLeaming, Rollenspiele, Plan-
spiele, Projektarbeit, Training)
- Praxisbeispiele von Unternehmen mit besonderserfolgreichen Konzep-
ten derPersonal-und Flihrungskrafteentwickiung sowie deren Erfolgs-
faktorenkennenlemen
Sa, 02.12.2023 Motiv ationspsychologie Michael Kihn
Prasenz - Stand der Forschung der Motivationspsychologie
- Von derMotiviation zur Volition (Willenskraft oder Umsetzungskompe-
tenz)
- Diagnose und Training Entwicklung volitionaler Kompetenzen
Datum / Thema Dozent:in
Lernformat
Do, 11.01.2024 Workshop (Ubungen) Michael Kiihn

Prasenz

Erleben und reflektierendeseigenen Verhaltensmittelsverschiedener
Ubungen

Erarbeiten despersdnlichen Starken-Schwachen-Profilsin AC-Ubiiun-
gen mit unterschiedlichen Anforderungsprofilen

Effektives Feedbackgeben und konkrete Empfehlungenzur Uberwin-
dung relevanter Schwachen undzum Ausbau zukunftsrelevanter Star-
ken erarbeiten (in einem kollegialen Coaching-Gesprach)

Fr, 12.01.2024

Prasenz

Fiihrungspsychologie

Emotionale Intelligenz, Resilienz, Stressmanagement, Empathie

Persdnlichkeitsentwickolung, Persdnlicher Entwickiungsplan, Karrie-
remanagement, persdnliche Vision

Transformationale und agile Fiihrung,
Organisation der Personal-und Fiihrungskrafteentwicklung

Starken und KompetenzenderMitarbeiter entwickeln

WaldemarPelz

Transferarbeit

Abgabe

Transferarbeit

Riickmeldung

So0,25.02.2024

Aufgabenstellung 1: Kompetenzmodell erstellen oder Resilienz starken
(alternativ)

Aufgabenstellung 2: Interviewtechniken oder Personlicher Entwicklungs-
plan (alternativ)

Aufgabenstellung 3: Transformationale Fiihrung oder Volition (alternativ)

Fr, 22.03.2024

*Qualitatszirkel

Termin

Beurteilung

Teilnehmende

Fr, 01.12.2023

Zwischenevaluation derKlasse liberden CAS

2-3 Personen aus der Klasse (offenes Interview {iber Mittag)
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Studiengangsleitung

Susanne Mai

Studium der Wirtschaftswissenschaften sowie Masterin Human Resource Development& Consulting in Lancaster,
UK. Weiterbildung zum systemischen Organisationsberater und Coach und Ausbildung zum NLP Practicioner. Lang-
jahrige Erfahrungin Aufbauund Weiterentwicklung von Personalentwicklungsabteilungen im internationalen Umfeld
in Industrie und Dienstleistung. Heute Studiengangsleitung und Dozentinim Bereich Fihrungund Kommunikation.

Dozierende

Prof. Dr.
Waldemar
Pelz

Studium der Wirtschaftswissenschaften und Psychologie und Promotion in Frankfurt am Main. Professor fir Inter-
nationalesManagement und Marketingan der Technischen Hochschule Mittelhessen. Waldemar Pelz war selbst-
standiger Untemehmer und hat in Gber zehn Jahren in verschiedenen Funktionen in der Pharma- und Chemiein-
dustrie Erffahrungen gesammelt, unter anderem im Vertrieb, im Vorstand und als Leiter der Managemententwick
lung. Derzeit leiteter das|Institut fir Management-Innovation mitdem Schwerpunkt Personal-und Fuhrungskrafte-
entwickung www.management-innovation.com/

Dr.
Michael
Kihn

Interner Coach, Beraterund Trainer einesglobalen Finanzdienstleisters. Studium der Soziologie, Psychologie und
Padagogik. Promotion zur Krisenbewaltigung von Fihrungskraften an der Universitat Mainz. Hochschuldozent im
Bereich Kommunikations-und Flihrungsinstrumente, Karriere- und Konfliktberater. Zertifizierungen im Bereich Fih-
rungsstile, Organisationskulturund -klima sowie psychometrische Verfahren. MHFA-Ersthelfer fiir psychische Ge-
sundheit. Kontakt: michael.kuehn@w.thm.de
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