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Certificate of Advanced Studies in
Leading Change

Change-Projekte sind heute fester Bestandteil des Arbeitsalltags.
Dabei kann es sich um die Umsetzung einer grossen Reorganisation
oder aber um kleinere Veranderungen handeln. Unternehmen
benédtigen Fiihrungskrifte und Projektmitarbeitende, die die
Komplexitiat von Veranderungsprozessen verstehen und diese

erfolgreich vorantreiben kénnen.

Oft beginnen Veranderungsprozesse unscheinbar, und ihr volles Ausmass wird erst wahrend
der Umsetzung deutlich. Fihrungskrafte und Projektmitarbeitende sind gefordert, neben
ihren taglichen Aufgaben auch Change-Projekte zu begleiten oder aktiv zu leiten. Hierfiir
bendtigen sie zusatzliche Kompetenzen, sowohl als Change Leader zur Unterstiitzung von
Teams als auch in der Anwendung moderner Methoden und Tools des Change
Managements. Das CAS FH in Leading Change vermittelt kompakt das notwendige Wissen,
das Flihrungskrafte und Projektmitarbeitende fiir den erfolgreichen Wandel bendétigen.

Nach Abschluss des CAS FH in Leading Change kennen Sie die Dynamiken und
Gesetzmassigkeiten von Veranderungsprozessen. Sie verstehen lhre Rolle als Fiihrungskraft
oder Projektmitarbeitende und kénnen die spezifischen Anforderungen in
Verdanderungssituationen erkennen und erfiillen. Sie identifizieren kritische Erfolgsfaktoren,
erlernen den Umgang mit Instrumenten und Tools und wissen, wie Sie diese effektiv
einsetzen kénnen.

Vorteile fiir Studierende Zahlen und Fakten

und Arbeitgebende
Abschluss

Leitung

Beratung

Annette Fink
Studiengangsleiterin

044 307 33 88
annette.fink@kalaidos-fh.ch

Anmeldung/
Organisatorisches

Certificate of Advanced Studies Kalaidos
FH in Leading Change

— Aufbau einer breiten und soliden Basis
an Wissen rundum Change
Management und dessen Werkzeuge

und Instrumente Start

1-mal pro Jahr (April)
— Starkung der Rolle als Change Leader:

Umfassende Auseinandersetzung mit Dauer

der Fiihrungsrolle in 1 Semester

Veranderungsprozessen
Anwesenheit

— Theoretisch fundiert und

praxisrelevant Mit Prasenzanteil

- Networking und ECTS-Punkte

branchenibergreifender Austausch 15

— Dozierende aus der Praxis, mit Oort

fundierter fachlicher, methodischer
und didaktischer Kompetenz

Zurich-Oerlikon

Gebiihr

CHF 9’800

Yanik Goetz
Studiengangskoordinator
044 307 3894
yanik.goetz@kalaidos-fh.ch

Zielgruppe

Flihrungspersonen und
Projektmitarbeiter:innen, -
leiter:innen, -verantwortliche

mit Flhrungserfahrung:

— dieihre Rolle als Change Manager
reflektieren sowie Strategien und
Tools fiir den erfolgreichen
Wandel in ihrem Unternehmen /
ihrer Organisation einsetzen
mdochten.

— die massgeblich an Change-
Projekten beteiligt, betroffen
waren oder aktuell sind.

— die gentgend
Handlungsspielraum haben.
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Inhalt und Aufbau des Studiums

Modul

Inhalte

Dozierende

Grundlagen des
Change Managements

Design des Change
Prozesses

FUhren im Change

Widerstand und Macht

Kommunikation im
Change

Unternehmens-kultur
und Veranderung

e Landkarte , Wertschopfungskette der Transformation”
e Einfihrung ins Change Management Modell
¢ Klassisches CM vs. agiles CM

¢ Anwendung des Change Management Modells

® Rollen im Change

o Stakeholder Management und weitere (Change)-Projekt
Themen

 Verschiedene Rollen der Fiihrung im Change

* Change Management vs. Change Leadership ¢ Fiihrung
im VUKA-Umfeld

¢ Transformationale Fiihrung, Motivation und Spirit

e Selbstkompetenz und Selbstfiihrung im Change

* Macht und Status verstehen

e Kurstheorie menschliches Verhalten in Bezug zu Widerstand

* Widerstand und seine Ursachen erkennen; welche
offensichtlichen und verdeckten Anzeichen gibt es?

¢ Umgang mit gelebten Machtstrukturen (formelle vs.
Informelle Macht)

e Kommunikation auf zwischenmenschlicher Ebene
e Kommunikationskaskaden und Projektkommunikation

* Wie die Veranderung die Kultur steuert und umgekehrt

¢ Wie die Fiihrungsprinzipien den Mindset und die Leistung
der Organisation in die Veranderung beeinflussen

¢ Wie sie diese Treiber der Veranderung steuern

Zulassungsbedingungen fiir das Studium

Abgeschlossenes Fachhochschul- oder Universitatsstudium

Adrian Jaeggi

Adrian Jaeggi und Arnoud Douw

Stefan Marti

Dierdre Messerli

Susanne Menzi

Philipp Uhlmann

Abschluss der hoheren Berufsbildung und ausreichend Berufserfahrung in einem fir die Weiterbildung relevanten Berufsfeld sowie
angemessene wissenschaftliche Kenntnisse

Ausserordentliche Zulassung: individuelle Priifung durch die Zulassungskommission

ein "eigenes" Change-Projekt mit massgeblicher Beteiligung bzw. Verantwortung mitbringen.

Weitere Zulassungswege und detaillierte Informationen zu den Zulassungsvoraussetzungen finden Sie auf der Informationsseite des

Fachbereichs Wirtschaft.
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