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Certificate of Advanced Studies FH in 

Leadership ZKB 

Die Zürcher Kantonalbank eröffnet Führungspersonen nach 

Abschluss des Basisprogrammes «Mein Weg in der Führung (MWF)» 

die Möglichkeit, ein Certificate of Advanced Study (CAS) im Umfang 

von 15 ECTS zu absolvieren. Das CAS FH in Leadership ergänzt und 

vernetzt die erworbenen Kompetenzen mit aktuellen 

Führungsthemen.   

 
Das CAS ist dank eines massgeschneiderten Aufbaus und der Verbindung von 
wissenschaftlichen Erkenntnissen mit der Praxis an der Arbeitsrealität der Teilnehmenden 
ausgerichtet. Beim Bankenberatungszentrum, einem Bildungspartner der Kalaidos 
Fachhochschule, können die Teilnehmenden hochschulakkreditierte Wahlpflichtmodule 
absolvieren.  
Das Programm wird mit einem schriftlichen Leistungsnachweis zu einer aktuellen 
Führungsherausforderung abgeschlossen.  
 
 

Vorteile für Studierende  

– Das Basisprogramm MWF wird mit 6 

ECTS an das CAS FH in Leadership 

angerechnet 

– Praxisorientierte Inhalte auf 

Hochschulniveau 

– Weiterentwicklung als 

Führungspersönlichkeit  

– Interne und externe Vernetzung 

– CAS Baustein für MAS/EMBA/MBA 

Abschluss 

 

 

 Zahlen und Fakten 

Abschluss 

Certificate of Advanced Studies  

Kalaidos FH in Leadership ZKB 

Start / Anzahl Teilnehmende 

1 bis 2 mal pro Jahr  

Mind. 6; max. 14 Teilnehmende 

Dauer 

12 Monate 

Anwesenheit 

Siehe Inhalt und Aufbau 

ECTS-Punkte 

15 

Orte 

Pflichtmodule: Zürich-Oerlikon 

Wahlmodule und Vernetzung: Extern 

Gebühren 

Für die Teilnehmenden fallen Gebühren 

(exkl. Pflichtmodul Externe Vernetzung/ 

exkl. Reise/Unterkunft (ca. CHF 550)) in 

Höhe von CHF 5’960 an.*  

 

*Details siehe 

«Anmeldeprozess / Rechnung»  

 
 

 

 

 

 

 

Irene Eugster  

Programmverantwortliche  

ausbildung@zkb.ch 

 

«Jährlich besuchen rund 70 neue 

Führungspersonen im ersten Jahr in 

ihrer neuen Rolle das Führungs-

curriculum "Mein Weg in der 

Führung". Als verantwortungsvolle 

und impulsgebende Arbeitgeberin 

ermöglichen wir ihnen, ihre 

Leadership Kenntnisse weiter zu 

vertiefen, sich breiter zu vernetzen 

und ihre Führungs-ausbildung mit 

Hochschulqualität abzuschliessen.» 

 

Leitung 

Beratung 

 
Anja Eichkorn 

Studiengangsleiterin  

044 200 19 59 

anja.eichkorn@kalaidos-fh.ch  

Anmeldung/ 

Organisatorisches 

 

 

 

 

 

 

Fabienne Schneider 

Studiengangskoordination 

044 307 38 47 

heike.doering@kalaidos-fh.ch  
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Inhalt und Aufbau des Studiums 

 

Die Module sind  

grundsätzlich als  

Präsenzveranstaltungen 

geplant. Einzelne  

Veranstaltungen können  

online stattfinden.   

 

Für das CAS steht den  

Teilnehmenden eine Lern- 

plattform zur Verfügung.  

 

 

 

 

 

 

 

Modul Dauer  Kurzbeschrieb  Anbieter 

Kick-off   ½ Tag  Kick-off: 

Aufbau, Methodik und Inhalt CAS, Standortbestimmung zum Thema Leadership, 

Persönliche Zielsetzungen für das CAS. 

Kalaidos FH 

Wahlpflichtmodul 

(Teilnehmende 

buchen eines der 

beiden Module) 

2 Tage Change Management als Führungschance: 

Grundlagen Change Management, Change «methodisch» und «menschlich» begleiten, 

Selbstmanagement in Veränderungsprozessen. 

bbz 

Erfolgreiche Teamsteuerung und -begleitung: 

Teamvision, Mission und Zweck, Kultur, Teamstruktur und -ressourcen. 

bbz 

Pflichtmodule 1 Tag Komplexität und Entscheidungsfähigkeit: 

Komplexitätsgrad von Aufgaben, Komplexität erkennen, komplexe Aufgaben lösen, 

Transfer der Erkenntnisse in den persönlichen Entscheidungsprozess, Führungsstil 

bewusst und zielführend auf die Entscheidungsfindung für komplexe 

Herausforderungen ausrichten. 

Kalaidos FH 

1 Tag Selbstwirksamkeit und Resilienz: 

Resilienz und Selbstwirksamkeit als Ressourcen für eine erfolgreiche und gesunde 

Führung, Widerstandskraft gegenüber Herausforderungen und Bewältigungsglaube bei 

Herausforderungen, kollektive Selbstwirksamkeit und (psychische) Gesundheit.  

Kalaidos FH 

Vernetzung 1 Tag Vernetzung ausserhalb der Finanzbranche: 

Besuch einer bankexternen Veranstaltung wie z.B. Podiumsdiskussionen, 

Netzwerkevents, Fachtagungen etc. zum Thema Führung. 

Frei wählbarer 

externer 

Anbieter 

Voneinander 

lernen  

1 ½ 

Tage  

Peer Coachings: 

Austausch und Reflexion zu aktuellen Führungsthemen zwischen Studierenden. 

Kalaidos FH 

Impulse und Erkenntnisse:  

Impulse zu ausgewählten Führungsthemen des CAS, Reflexion der Netzwerkevents und 

Peer Coachings. Erkenntnisse für den Führungsalltag.  

Kalaidos FH 

Transferarbeit 

 

gem. 

Regle-

ment 

Führungsvorhaben:  

Einführungsmodul «Fit für die Transferarbeit», Verfassen einer Transferarbeit zu einer 

aktuellen Führungsherausforderung. 

Kalaidos FH 

Abschluss ½ Tag  Abschluss:  

Präsentation und Diskussion zu Führungskompetenzen der Zukunft, Übergabe der 

Zertifikate. 

Kalaidos FH 
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Weitere Informationen 

Anmeldeprozess / Rechnung 

Anmeldung 

– Anmeldung via Website der Kalaidos 

FH: Link - CAS FH in Leadership 

ZKB  

– Prüfung der Zulassung durch Kalaidos 
FH und Anmeldebestätigung. 

– Für die externen Wahlpflichtmodule 
(Link - Change Management als 
Führungschance oder Link - 
Erfolgreiche Teamsteuerung und   
-begleitung) melden sich die 
Teilnehmenden direkt beim bbz an 

– Für die externe Vernetzung melden 
sich die Teilnehmenden direkt beim 
Veranstalter an. 

Rechnungsstellung 

– Die KFH verrechnet den 
Teilnehmenden vor Studienbeginn CHF 
5'960 (exkl. Pflichtmodul Externe 
Vernetzung/exkl. Reise und 
Unterkunft) 

– Die KFH verrechnet den 
Teilnehmenden nach Absolvierung des 
Wahlpflichtmoduls beim bbz die eff. 
Kosten für Unterkunft/Verpflegung. 

– Die Rechnung für das Pflichtmodul 
Externe Vernetzung begleichen die 
Teilnehmenden direkt beim 
Veranstalter. 

Weitere Infos sind im Intranet der ZKB 
erhältlich. 

 

 

Zulassungsbedingungen 

Allgemeine Zulassungsbedingungen:  

– Abgeschlossenes Fachhochschul- oder 
Universitätsstudium 

– Abschluss der höheren Berufsbildung 
und ausreichend Berufserfahrung in 
einem für die Weiterbildung 
relevanten Berufsfeld sowie 
angemessene wissenschaftliche 
Kenntnisse 

– Ausserordentliche Zulassung: 
individuelle Prüfung durch die 
Zulassungskommission 

Für die Teilnehmenden des MWF-
Programmes gelten folgende 
Zusatzbestimmungen: 

– Zum Zeitpunkt der Anmeldung für das 
CAS ist das Modul «Klettersteig» 
absolviert.  

– Zum Zeitpunkt des Studienbeginns ist 
die «Etappe 2» absolviert.  

– Spätestens 4 Monate nach Start des 
CAS ist das MWF-Zertifikat 
nachzureichen. 

– Das MWF-Programm ist 24 Monate 
nach Abschlussdatum (Panorama-
Event) gültig. 

Weitere Zulassungswege und detaillierte 
Informationen zu den 
Zulassungsvoraussetzungen finden Sie auf 
der Informationsseite des Fachbereichs 
Wirtschaft (unter 
Weiterbildungsprogramme).  

 

Weiterführendes Studium 

Dieses CAS kann zum MAS (Master) FH 
in Leadership sowie zu einem MBA und 
EMBA ausgebaut werden. 
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