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Inhalt und Aufbau des Studiums

Certificate of Advanced Studies in
Leadership See-Spital

Wer einen Anspruch an seine Fiihrungstatigkeit lebt, kommt um die
kritische Auseinandersetzung mit seinen persdnlichen, sozialen sowie
methodischen Fahigkeiten nicht herum. Hier setzt das Fiihrungsent-
wicklungsprogramm an. Schritt fiir Schritt werden zentrale Fiihrungs-

kompetenzen aufgebaut und anspruchsvolle Situationen reflektiert.

Es wird gelernt, gezielter auf die Mitarbeitenden einzugehen, vertrauensvolle
Beziehungen aufzubauen und Spannungsfelder zu managen. Dazu werden
betriebswirtschaftliche Aspekte und Zusammenhange in Verbindung mit Fiihrung

erortert.

So wird Fiihrung zielorientierter und bewusster gestaltet und so die Zusammen-
arbeitskultur Gber den eigenen Verantwortungsbereich hinaus mitgestaltet. Das
Fihrungsentwicklungsprogramm leistet somit auch einen Beitrag, das See-Spital zu
einem Ort zu machen, an dem man gerne arbeitet und Spitzen-leistungen erbringt,
so dass die positive Kultur auch fir Patientinnen und Patienten spirbar ist.

Vorteile fiir Studierende
und Arbeitgebende

Fuhrungspersonen aller erhalten die
Maoglichkeit, sich in ihren Fihrungs-
kompetenzen weiterzubilden und die
Wirksamkeit Ihres Fiihrungshandelns
zu erhohen.

— Aufbau einer breiten und soliden
Basis an bewahrten
Fihrungswerkzeugen und
relevantem Fiihrungswissen

— Hoher Praxisbezug, Fokus auf
Anwendbarkeit d. Lerninhalte

— kontinuierliche Erhohung der
Selbstwirksamkeit

— Inhalte basierend auf der aktuellen
Management- und Fiihrungslehre
sowie auf konkreter Fiihrungs-
erfahrung aus der Praxis.

— erweiterbar zum CAS FH durch eine
schriftliche Arbeit und ein
Priifungsgesprach
(Zulassungskriterien beachten)

— anschlussfahig auch fir einen MAS
in Leadership oder einen E/MBA.

Zahlen und Fakten

Abschluss

Certificate of Advanced Studies
Kalaidos FH in Leadership Advanced
oder Teilnahmebestatigung

Start

9. Januar 2024 - 23. Oktober 2024,
Dauer: 9 Prasenztage (Arbeitszeit)
Interne Vernetzung: 2 Tage

Dauer

Kontakt

Co-Studiengangsleitung
See-Spital

Sladana Vuckovic
Leiterin Human Resources
044728 11 38

Co-Studiengangsleitung
Kalaidos FH

Sibylle Brock
Studiengangsleiterin Kalaidos FH
044 307 38 39
sibylle.brock@kalaidos-fh.ch

Anmeldung/Organisatorisches

10 Monate

Anwesenheit

Prasenz

ECTS-Punkte
15

Ort

See-Spital, Horgen
Gebiihr

Wird vom See-Spital ibernommen, es
entsteht eine zeitliche Verpflichtung

Anerkennung

Eidgendssisch akkreditierte
Fachhochschule

Yanik Goetz
Studiengangskoordination
044 307 38 94
yanik.goetz(@kalaidos-fh.ch

Kalaidos Fachhochschule
Departement Wirtschaft

Jungholzstrasse 43
8050 Ziirich

info@kalaidos-fh.ch
www.kalaidos-fh.ch
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Fiihrungsentwicklungsprogramm (FKE)
Offen fiir alle FK Fuhrungsmodule (8 Tage)
Modul1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 g
Bei sich selbst Beziehungen Spannungsfelder Eigenen Bereich ™
Kick-Off mit anfangen gestalten managen positionieren
Standort- . L A = S
bestimmung
=
=
Interne Vernetzung Q
Tankstelle ,Fuhrung”, Lunch & Learn _8
TN und VG <
Literaturstudium und Sharing
Lernjournal
Vor- und Nachbereitung der Module, Gesprache mit dem/der Vorgesetzten
*Nur fir CAS =
Zugelassene Leistungsnachweise® (1 schriftliche Arbeit, 1 miindliches Priifungsgespréach) S

Kick-off, Présenzmodule und Abschluss werden als Arbeitszeiten abgerechnet. (80% Prasenzpflicht)

Kick-off: 09. Januar 2024, 16.00 Uhr, ca. 1.5 Std.

Transparenz Uber die Inhalte u. Ablauf des Programmes und die CAS Erweiterung schaffen und Eure Fragen/Erwartungen klaren.
Modul 1: 16. und 17. Januar 2024

Ihr startet bei Euch selbst, mit Eurer eigenen Fiihrungspersonlichkeit und reflektiert Werte, Antreiber, Glaubenssatze und Muster.
Modul 2: 12. und 13. Marz 2024

Der Fokus liegt auf der Gestaltung tragfahiger und vertrauensvoller Beziehungen, um Kréfte zu biindeln und innovative Ideen
voranzutreiben. Dazu ist die Kldarung von Rollen wichtig, um mit Fiihrungshandeln und Kommunikation wirksam zu werden.
Modul 3: 13. und 14. Mai 2024

Hier wird der Umgang mit Spannungsfeldern bearbeitet, denn von Fiihrung wird immer auch Orientierung erwartet. Das gelingt
dadurch, dass Feedback gezielt eingesetzt und Konflikte bearbeitet werden, so dass man selbst resilient bleibt und fiihrt.
Modul 4: 20. und 21. August 2024 mit anschliessendem Kaminfeuergesprach

Hier erfolgt eine Einfiihrung in die Systemische Denke, um Patienten/Kundenzentriert zu flihren (Gesamtkette denken). So kann
der eigene Verantwortungsbereich attraktiv fiir (neue und vorhandene) Mitarbeitende gestalten werden. Im Rahmen von diesem
Modul findet auch ein Kaminfeuergesprach mit unserem CEO, HR und Marketing statt, das gemeinsam vorbereitet wird.
Flankierende Massnahmen: Gezielte Vor- oder Nachbereitungsaufgaben im Selbststudium, die Bearbeitung aktueller
Fragestellungen mit Euren Peers («Tankstelle Fiihrung»), sowie die aktive Teilnahme an Lunch & Learn oder dhnlichen Formate
steigern die Qualitdt des Austauschs und erhohen die Vernetzung im Spital.

Abschluss: 23. Oktober 2024

Am Ende ziehen wir gemeinsam Bilanz, profitieren von dem Austausch der Erfahrungen und feiern unseren Erfolg.
Zur Erlangung des CAS FH Zertifikates erarbeitet |hr eine schriftliche Arbeit (Fihrungsvorhaben) und prasentiert in einem
Prifungsgesprach Eure Entwicklung als Fiihrungspersonlichkeiten, (Bitte Zulassungsbedingungen zum CAS FH beachten.]

Zulassungsbedingungen fiir das Studium

— Abgeschlossenes Fachhochschul- oder Universitatsstudium

— Abschluss der hoheren Berufsbildung und ausreichend Berufserfahrung in einem fiir die Weiterbildung relevanten Berufsfeld
sowie angemessene wissenschaftliche Kenntnisse

— Ausserordentliche Zulassung: individuelle Priifung durch die Zulassungskommission

Weitere Zulassungswege und detaillierte Informationen zu den Zulassungsvoraussetzungen finden Sie auf der Informationsseite
des Fachbereichs Wirtschaft (unter Weiterbildungsprogramme).
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