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CAS FH in Leadership Advanced SoSe 2024 
 
Klasse: ILS_CASLA_24_01 

Die Kurstage dauern von 08:30 - 12:00 und 13:00 - 16:30 Uhr. Kursort ist Zürich-Oerlikon, Jungholzstrasse 43.  

Ausnahmen sind in der Tabelle angegeben.  
 

Präsenzunterricht 

Termin Thema Dozent:in 

Fr 19.04.2024 

+ Sa 20.04.2024 

See & Parkhotel 
Feldbach 

Einführung in den CAS  

Persönliche Führungspotenziale (Teil 1) 

• Inventur der eigenen Führungspersönlichkeit  

• Macht der Gewohnheiten: Denkblockaden & häufigste Fehler im Führungsalltag 

• Das persönliche Wertesystem erkennen und auf den Prüfstand stellen 

Sibylle Brock 

Claude Heini 

Fr. 26.04.2024 

8.30 – 12.00 Uhr, 

online 

Wirksame Kommunikation, auch beim Auftritt (Teil 1, Fokus online Präsentationen) 

• Erarbeitung von praktischen und schnell umsetzbaren Fähigkeiten für 
überzeugende Online-Präsentationen, die die Aufmerksamkeit hochhalten 

• praktische Online-Tipps zur Gestaltung von slides (Folien) 

• Interaktive Übungen und Echtzeit-Feedback 

Martin Lengefeld 

Fr, 03.05.2024 

 

 

 

16.45 – 17.30 

Wirksame Kommunikation, auch beim Auftritt (Teil 2) 

• Das eigene parasprachliche Verhalten auf dem Prüfstand 

• Überzeugende Gesamtwirkung 

• Professionelles Sprechen vor Publikum 
 

Einführung in die Transferarbeit, freiwillig* 

Martin Lengefeld 

(VM + NM) 

Ueli Schmezer 
(NM) 

Sibylle Brock 

Sa, 04.05.2024 Wirksame Kommunikation, auch beim Auftritt (Teil 3) Martin Lengefeld 

Ueli Schmezer 

Fr. 24.05.2024 

+ Sa 25.05.2024 

 

Smart Teams aufbauen und entwickeln 

• Ungenutzte Potenziale systematisch identifizieren und nutzen 

• Eigenverantwortung und Selbststeuerung in Teams fordern und fördern 

• Produktivität und Innovationskraft von Teams steigern 

 

Einsicht in beispielhafte Transferarbeiten via Open Olat 24.-26.5.24 

Steffen Arpagaus 

Fr. 31.05.2024 

+ Sa 01.06.2024 

 

 

 

 

Fr. 31.5.2024 

16.30 – 17.00 

Inclusive Leadership  

• Vorteile, Relevanz und Herausforderung von Vielfalt erkennen und Fairness zu 
verbessern 

•  lernen, was inklusiv agierende Führungskräfte gezielt tun können, um «im 
System» und «am System» Fortschritte zu erzielen 

• Sensibilität und Kompetenzen im Umgang mit Persönlichkeit-, Gender- und 
Generationenvielfalt («Vielfalt-Intelligenz») entwickeln und  

• Wahrnehmungsfehlern («Bias») im Umgang mit Mitarbeitenden angehen 

 

Q & A zur den Transferarbeiten, freiwillig* 

Einsicht in beispielhafte Transferarbeiten via Open Olat 31.05.2024.-02.06.2024 

Zita Küng 

 

 

 

 

 

 

Sibylle Brock 

Fr, 21.06.2024 

 

 

 

Qualizirkel 

Konflikte moderieren und verhandeln (Teil 1, Teil 2 am 12.07.24) 

• Gezielte Weiterentwicklung der persönlichen Konflikt- und Konsensfähigkeit 

• Erarbeitung neurophysiologischer Aspekte 

 

2-3 Studierende geben ein Zwischenfeedback über Mittag 

Karina Wolff 

 

 

Studiengangs-
leitung 
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Sa, 22.06.2024 

 

Integration & Feedback: Persönliche Entwicklung und Transfer 

• Reflektion der Lerninhalte im Kontext der eigenen Führungssituation und 
Führungspersönlichkeit 

• Erarbeitung konkreter Fragestellungen aus der Führungspraxis  
 

Praxisworkshop: CEO insights 

Claude Heini 

 

 

 

Nicolas Durville 
(Praxisvertreter) 

Fr, 12.07.2024 

 

15.30–16.30 Uhr 

Konflikte moderieren und verhandeln (Teil 2) 

 

Beantwortung von Fragen zum wissenschaftlichen Arbeiten, freiwillige Teilnahme 

Karina Wolff 

 

Karina Wolff & 
Sibylle Brock 

Fr, 23.08.2024 

+ Sa, 24.08.2024 

Führungskraft als Change Manager 

• Spezielle Führungsformen im Change: Heuristiken und Modelle: Was führt zum 
Erfolg? 

• Warum gelingt Change häufig nicht optimal? 

• Dramaturgische Begleitung von Change 

Steffen Weik 

Fr, 13.09.2024 

+ Sa, 14.09.2024 

 

Resilienz in der Führung 

• Persönliche Resilienz in der Führungsrolle 

• Eigene Beziehungsbedürfnisse in der Führungsrolle managen 

• Resilienz-förderliche Führung  

• Umgang mit belasteten Mitarbeitenden / Burnout Prävention 

Christian Bartsch 

Fr, 27.09.2024 

 

Integration & Feedback: Präsentation mit Feedback 

• Reflektion der Lerninhalte im Kontext der eigenen Führungssituation, -
persönlichkeit 

• Erarbeitung konkreter Fragestellungen aus der Führungspraxis der Teilnehmer 

Gesamtfeedback zum CAS 

Claude Heini 

 

 

Sibylle Brock 

 
 
 
Qualitätszirkel 

Termin Beurteilung Teilnehmende 

21.06.2024 Zwischenevaluation des CAS 2-3 Vertreter:innen aus der Klasse, offenes Gespräch über Mittag 

 

 

Transferarbeit 

Abgabe Transferarbeiten Rückmeldung 

01.09.2024 Transferarbeit 1: Literaturarbeit Führung  

Vertiefung eines spezifischen Führungsthemas oder Vertiefung eines spezifischen 

Führungsthemas oder der Bearbeitung bestehender Führungsmodelle Ihrer Wahl 

17.10.2024 

22.09.2024 Transferarbeit 2: Selbstreflexion  

Gezielte Reflexion der eigenen Führungspersönlichkeit und -wirkung entlang der 

vermittelten Inhalte und Erkenntnisse im Rahmen eines Lernberichts.  

17.10.2024 
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Studiengangsleitung 

Sibylle Brock Studierte Textilingenieurin, Zusatzausbildung in strategischer Personalentwicklung. Systemische 
Beraterausbildung (Wiener Schule), MAS in Konfliktmanagement und Mediation. Scrum Master. Langjährige 
Erfahrung als Führungsperson im internationalen Umfeld in Industrie und Dienstleitung. Heute 
Studiengangsleiterin und Consultant für Firmenkunden bei der Kalaidos Fachhochschule. 

  

 

Dozenten 

Steffen Arpagaus Studium der Psychologe, arbeitet seit über 10 Jahren bei UBS im Leadership & Management Development als 
Trainer und Berater in den Themen Führungsentwicklung, Teamentwicklung und Organisationsentwicklung. 
Diverse Weiterbildungen in den Bereichen Erwachsenenbildung, Gruppendynamik, Teamentwicklung, 
Konfliktmanagement und Organisationsentwicklung. 

Christian Bartsch Studium der Geisteswissenschaften. Mehr als 20 Jahre Berufserfahrung, davon über ein Jahrzehnt in 
multinationalen Finanzunternehmen als Projektleiter und Führungskraft in der Schweiz und den USA. Heute 
als Unternehmer, Burnout-Coach und Resilienztrainer tätig. Zertifizierter Coach, Mitglied des Schweizer 
Expertennetzwerks für Burnout.  

Claude Heini Studium der Sozial- und Organisationspsychologie und Doktorat in angewandter Psychologie. Beruflich 18 
Jahre lang bei der UBS AG als interner Berater in den Themen Leadership und Organisationsentwicklung 
tätig. Heute selbständiger Führungsberater, -coach und -lehrer; Leading Power, Coaching, Seminare, 
Workshops und Beratung im Bereich Leadership. 

Zita Küng Studium der Rechtswissenschaften und Organisationsberaterin. Gründerin von EQuality, dem 
Beratungsunternehmen für Organisationen, Unternehmen und politiknahe Institutionen. Mehrfach 
ausgezeichnet für ihre Verdienste als um Gleichstellung und Antidiskriminierung. Arbeitet als 
Führungskräftecoach, Trainerin und Aktivistin.  

Martin Lengefeld Studium der Betriebswirtschaftslehre. Ausbildung zum Trainer und systemischen Business Coach (ICA) und 
Moderator. Berufliche Tätigkeiten in der Dienstleistungsindustrie, Hotellerie, und Handel. Heute als 
selbständiger Trainer und Dozent tätig.  

Ueli Schmezer Journalist, Moderator, Musiker, Jurist. Arbeitete viele Jahre bei SRF: diverse Formate in den Bereichen 
Sporthintergrund, Musik, Kultur, Talkshow, Diskussion, Livereportage, Unterhaltung, Konsum. Rechtsstudium 
Uni Fribourg und Bern (master of law), Journalistenschule, abgebrochene Studien (pädagogische Hochschule, 
VWL). Kritischer Nachfrager, leidenschaftlicher Nachdenker und Debattierer. Menschenfreund. 20 Jahre 
Bühnenerfahrung, 40 Jahre Moderations- und Kameraerfahrung. Dozent, Medientrainer und Coach für 
Auftrittskompetenz, Interview und Moderation. 

Steffen Weik Studium der Sozialpsychologie und Informatik. Seit 2008 bei Mettler Toledo International Inc. als Head Group 
Training and Development, verantwortlich für gruppenweite Organisations- und MA-Entwicklungsprogramme. 
Langjährige Führungserfahrung in verschiedenen Grossunternehmen / Branchen. 

Karina Wolff Studium der Psychologie, promovierte Ökonomin und Bankkauffrau. Verfügt über langjährige Führungs- und 
Managementerfahrung im internationalen Umfeld. Heute ist sie Dozentin für wirtschaftspsychologische 
Themen und für wissenschaftliches Arbeiten. 

 


