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Personliche Vorstellung

Wer bin ich:

» 42 Jahre alt

* seit 14 Jahren verheiratet

* drei Kinder Michelle, Sven und Nils

» gelernter Landmaschinenmechaniker

* Matura ETHZ MILAK  Berufsoffizier und seit 1997 in
verschiedensten Funktionen eingesetzt.

» 2004-2008 Kdt Einsatzkommando Genie/Rettung

» 2008/09 MSc in Global Security (UK Defence Academy/
Cranfield University)

» 5x Auslandeinsatz (Kolumbien, 2x Turkei, Algerien und
Sumatra) 2011 NCC, KFOR fur 6 Monate

* Inland, seit Gondo (2000) in mehr oder weniger allen Mil Kata
Hi Ei in FUhrungsfunktionen eingesetzt, wie auch Einsatze im
Botschaftsschutz und WEF Davos.
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Disposition

1. Vorstellung

2. Situierung: Auslandeinsatze im Rahmen der RK Schweiz

3. Situierung: Inlandeinsatze im Rahmen der militarischen Kata Hi

4. Prozesse und Leadership-Verhalten

5. Fragen
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Organisation

Einsatzleiter Stab
Logistik
] ] ]
Ortung Medizin Material
Rettungs-
......... > gruppe | |
Rettungszug

Oberstlti Gst Christen

Beurteilung der Lage

* Erstes Beben 7.6 (Mi.) zweites 6.8 (Do auf
der Richterskala 226 km sudwestlich der Stadt
Padang

* Erpte Bilder TV

« Paflang hat 900000 Einwohner

» Kgntakt zu Biro Sumatra (Botschaft und HH)
* 12 Flug

L Padang

(/r Jakarta

3012010
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Beurteilung der Lage
Sumatra: Situation
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Beurteilung der Lage
Padang

Neuer Flughafen
\ ca 25 km entfernt
Alter Flughafen

X
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« Stadt liegt an der
Kuste;

 Stadtzentrum
moderne
mehrstockige
Gebaude;

» Agglomeration
mehrheitlich Hitten
und
Einfamilienhauser;
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Vorausdetachement

Abflug: Donnerstag, 30.09.09, 1225
Ankunft Padang: Freitag, 01.10.09, 0715

Dep Team Leader
Dep Chief Operations
Chief Search

2 Hundefuhrer

Chief Support
UNDAC

Aufgaben:

Erarbeiten Bedingungen
fur die RK-CH, um einen
raschmaoglichen Einsatz

dieser zu ermdglichen.
Im Speziellen
Kontakte, Logistik,
Schadenplatze

Oberstlti Gst Christen

30112010

Timeframe SR mission

CH Time base

Earthquake M 7.4 MOB+D
(30.09- 17:16 LT: 12:16 CH) * 0-47h

Alert of HA / setup HQ \A
First meeting at HQ .
Decision for S-Rescue R

Flight VD- REGA
Flight SR- SWISS Int.

USAR activities act.
1.Search Team on site
1.Rescue Team on site
USAR activities on hold

Gov. decision stop USAR
Demob. Camp
Flight SR via BKK
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Organisation
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Das Umfeld

Oberstlti Gst Christen

Faktor Mensch- Umfeld und Erwartungen
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Betroffenes Land als beeinflussender
Faktor

Erwartungen des Umfeldes

Oberstlti Gst Christen

Endscheidungskompetenzen
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Wie oder Wer definiert ERFOLG?

Oberstlti Gst Christen

Disposition

1. Vorstellung

2. Situierung: Auslandeinsatze im Rahmen der RK Schweiz

3. Situierung: Inlandeinséatze im Rahmen der militarischen Kata Hi

4. Prozesse und Leadership-Verhalten

5. Fragen
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Grundlage

Oberstlti Gst Christen
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Durchdiener
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Einsatzprinzip
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Erwartungen: Presse, CH Bevdlkerung

Oberstlti Gst Christen
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Faktor Mensch
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Welche Leistung zu welchem Preis
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Faktor Umfeld

30.11.2010

Oberstlti Gst Christen . Fgg
Faktor Mensch
Oberstlti Gst Christen
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Pressekonferenz: Aussagen im Sinne des Chefs?!

Oberstlti Gst Christen
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1 Schweizer Armee
Die oo

Loyalitatsfalle?! v e
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Umfeld

Oberstlti Gst Christen
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Umfeld
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Disposition

1. Vorstellung

2. Situierung: Auslandeinsatze im Rahmen der RK Schweiz

3. Situierung: Inlandeinsatze im Rahmen der militarischen Kata Hi

4. Prozesse und Leadership-Verhalten

5. Fragen
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Die "Befahiger" im Armeeeinsatz oder
Krisenmanagement

Oberstlti Gst Christen
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Strukturelle Befahiger
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5, Ziel ist die optimale

Ausrichtung auf die

— Auftragserfillung
\_/-Training
\._~Ausrichtung

bt Organisationelle Ablaufe

Gemeinsame Sprache
+ Definitionen

e
Organisationelle
Rahmenbedingungen

iitarstrategische Fiihrung

Taktische Fuhrung

Oberstlti Gst Christen
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Fuhrungsrythmus

Oberstlti Gst Christen
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Aktionsplanung

Oberstlti Gst Christen
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Aktionsfuhrungsprozess

Oberstlti Gst Christen
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Folgeplanung = PARP

Oberstlti Gst Christen
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Prozesslandschaft

Stabssteuerung
(parallel)

—]

' Fiihrung

Aktionsplanung
(viel Zeit)

Lage-Controlling
(parallel)

Risk
Management
(parallel)

Aktionsfiihrung
(Zeitdruck)

Support

Oberstlti Gst Christen
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Ausbildung und Training
der entscheidende
“Befahiger” zum erfolgreichen

Krisenmanagement !

- Ausrichtung

\,_+ Organisationelle Ablaufe

Organisationelle
Rahmenbedingungen

Oberstlti Gst Christen

Was ist fur mich Leadership?

Kommunikation immer, aber nur was
gesichert und nétig ist!

Medien ist Chef-Sache (Aber!)

Unterstellte mit einbeziehen!

Oberstlti Gst Christen
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Was ist fur mich Leadership?

Seine Unterstellten kennen!

Wie gehe ich mit Stress um?

Sich selber, als Chef, weiterbilden!

Oberstlti Gst Christen
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Was ist fur mich Leadership?

Vorausplanen um immer einen
Vorsprung auf die
Unterstellten zu haben um
angemessen reagieren zu
kénnen bei unerwarteten
Verénderungen

Oberstlti Gst Christen
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Was ist fur mich Leadership?

Cherstiti Gst Shisten
47
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