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Fiihrungskrafteentwicklung

Kunde
Geschaftszweig Dienstleistungen im Georg Fischer Konzern.

Ausgangslage

Das steigende Auftragsvolumen im Geschaftszweig Dienstleistungen im Georg Fischer
Konzern machte zusatzliche Fiihrungsebenen nétig. Die rund 40 neu mit Fihrungsauf-
gaben betrauten Personen waren Mitarbeitende, welche bisher lber keine Fiihrungs-
qualifizierung verfliigten und wenig Erfahrung hatten in der Anwendung der internen
Fihrungsinstrumente.

Unsere Losung

Die Seminare und Workshops zur Entwicklung der Flihrungskrafte wurden in Etappen
Uber einen Zeitraum von ca. 2 Jahren hinweg durchgefiihrt. Integrierender Bestandteil
bildeten dabei die +GF+ -Fihrungsgrundsatze sowie -instrumente. Die Schulungen
wurden von konkreten Transfermassnahmen begleitet, wie z.B. einem Fiihrungsprojekt,
welches parallel zur Ausbildung in die Praxis umgesetzt wurde. Ein wichtiger Erfolgs-
faktor dieser Qualifizierung war der wiederkehrende Einbezug der Vorgesetzten.

Fiihrungsprojekt wahrend gesamter Dauer
(Einbau in MbO)
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