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1. Einleitung

Die Private Hochschule Wirtschaft (PHW), Teil der Kalaidos Fachhochschule, fihrt seit acht Jahren eine
Lohnumfrage bei Ingenieuren und Architekten durch. Die wichtigsten Resultate der diesjahrigen Erhebung
sind in der vorliegenden Studie zusammengefasst. Wie in den Jahren zuvor gelang es auch diesmal, die
Zahl der Umfrageteilnehmer zu erhdhen. An der Befragung 2005 beteiligten sich insgesamt 1'638 Perso-
nen, wobei nur solche in die Hauptanalyse eingehen, welche vollzeitbeschaftigt und von Beruf Ingenieur
oder Architekt (ETH, Universitét, Fachhochschule, HTL, HLK oder dhnliche) sind. Da an der Umfrage nebst
den Ingenieuren und Architekten auch viele Techniker teilnahmen, wird dieser Berufszweig separat in ei-
nem eigenstandigen Kapitel behandelt. Bewusst wird auch in diesem Jahr auf einen direkten Vergleich mit
den Resultaten der vergangenen Jahre verzichtet. Der Grund liegt in der Uber die Jahre hinweg unter-
schiedlichen Stichprobe.

2. Zusammenfassung der Resultate

Gemass vorliegender Untersuchung betrégt das durchschnittliche Bruttojahreseinkommen der 1'137 aus-
gewerteten vollzeitbeschaftigten Ingenieure und Architekten im Jahr 2005 CHF 117'250.-. Der Median
liegt mit CHF 114'750.- um CHF 2'500.- tiefer als der arithmetische Mittelwert. Die Spannweite zwischen
dem tiefsten (CHF 22'100.-) und hdchsten (CHF 980'000.-) deklarierten Lohn ist beachtlich. W&hrend es
sich bei Personen im tieferen Lohnsegment mehrheitlich um junge selbsténdig erwerbende Hochschulab-
ganger handelt, ist der stark Uberdurchschnittlich Verdienende ein erfahrenes Mitglied einer Geschaftslei-
tung. Da sein Lohn nahe der Millionengrenze im Vergleich zu den anderen einen klaren Ausreisser dar-
stellt, wird er in den folgenden Analysen ausgeklammert. Ohne diesen reduziert sich das durchschnittliche
Bruttojahreseinkommen auf CHF 116'500. -.

Abbildung 1 zeigt die Einkommensverteilung. Zur besseren Darstellung beschrénkt sich die Grafik auf die
Lohne innerhalb der Werte von CHF 50'000.- und 250°000.-. Die Verteilung zeigt sich nicht symmetrisch,
sondern linkssteil (bzw. rechtsschief), was im Allgemeinen bei Einkommensverteilungen jeglicher Art (ib-
lich ist. Bei einer linkssteilen Verteilung liegt der Median typischerweise unter dem Wert des arithmeti-
schen Mittels, so wie auch in der Stichprobe der vorliegenden Lohnstudie.

Neben dem Grundlohn erhalten zurzeit knapp 60 Prozent aller ausgewerteten Teilnehmer eine zusétzliche
Leistung im Wert von durchschnittlich CHF 5'000.-. Parallel dazu profitieren seit Beginn des Jahres 49
Prozent von einer realen Lohnaufbesserung gegentiber dem Vorjahr. Gleichzeitig ewarten rund 56 Pro-
zent aller Befragten eine Lohnerhdhung fiir das Jahr 2006 (siehe dazu Abbildung 2).

' Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden nur die mannliche Form verwendet; damit ist, wo sinnvoll, immer auch die weibliche Form

gemeint.



Abbildung 1: Einkommensverteilung der ausgewerteten Umfrageteilnehmer

Die Einkommensverteilung beschréankt sich aufgrund der besseren Darstellung auf das Intervall von CHF 50000 bis
250'000.-.
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Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse nach den einzelnen Kriterien kurz erlautert:

Geschlecht

Aus der univariaten Untersuchung geht weiter hervor, dass die stark untervertretenen Ingenieurinnen und
Architektinnen (2.9 Prozent) mit einem Jahreslohn von CHF 95'400.- gut CHF 20'000.- weniger verdienen
als die ménnlichen Kollegen (CHF 116'800.-). Altersbereinigt diirfte aber der Unterschied bedeutend klei-
ner ausfallen, sind doch die Frauen im Durchschnitt immerhin viereinhalb Jahre junger als die M&nner. Im
Kapitel "Multivariate Analyse' wird die Bedeutung des Alters fiir die Bestimmung des Lohns genauer un-
tersucht.

Zivilstand

Abgesehen vom Alter werden in der Praxis bei der Bestimmung der Saldre auch soziale Komponenten be-
riicksichtigt. So verdienen beispielsweise verheiratete (und geschiedene) Ingenieure und Architekten statis-
tisch signifikant mehr als ledige.

Branchen

Die Branchen offentliche Verwaltung, Handel, Banken und Versicherungen sowie Chemie und Pharma
zahlen Uberdurchschnittlich hohe Lohne. Die Differenz zum gesamten Durchschnittslohn betrdgt rund
CHF 5'500.- und mehr. Demgegentber steht die aus verschiedenen Sektoren zusammengefasste Branche
Maschinen, Apparate, Instrumente und Fahrzeuge, die als einzige den durchschnittlichen Bruttojahreslohn
von CHF 110'000.- nicht zu Ubertreffen vermag.

Alter

Altere Jahrgénge verdienen mehr als jiingere. Die Unterschiede nehmen aber mit zunehmendem Alter sig-
nifikant ab. Die deutlich grésste Lohnaufbesserung erzielen Ingenieure und Architekten im Alter zwischen
31 und 35 Jahren. Gegeniber der unmittelbar tieferen Altersklasse — bis 30-Jahrige — belduft sich der
Mehrlohn im Mittel auf CHF 17*000.-.



Abbildung 2: Lohnerhdhung erhalten respektive erwartet

Rund 56 Prozent der Ingenieure und Architekten erwarten eine Lohnerhéhung fir das Jahr 2006.
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Studienfachrichtung

Ingenieure mit Abschluss in Tiefbau, Vermessung oder Kultur Gbertreffen hinsichtlich des durchschnittli-
chen Bruttojahreslohns alle anderen Studienfachrichtungen (CHF 122'100.-). Einigermassen mithalten
konnen lediglich die Abschliisse in den Fachrichtungen Chemie und Verfahrenstechnik (CHF 119°600.-),
Elektrotechnik (CHF 118'500.-) sowie Agronomie, Holztechnik, Biotechnologie und Umwelt
(CHF 117'600.-). Die Salére der Ingenieure und Architekten mit anderen Studienschwerpunkten bewegen
sich im Bereich von CHF 110'000.-.

Abschluss

Ob der Abschluss an einer Universitat (inkl. ETH) oder Fachhochschule erworben wird, prasentiert sich als
nur marginal relevant. Zwar liegen die Jahreslohne derjenigen mit Universitatsabschluss um gut
CHF 8'000.- hoher als die Jahreslohne derjenigen mit Fachhochschulabschluss, allerdings waren die Per-
sonen mit Universitatsabschluss im Durchschnitt &lter.

Zweitstudium

Finanziell weit lukrativer enweist sich hingegen ein Zweitstudium bzw. Nachdiplomstudium. Selbst wenn
die abgeschlossenen Nachdiplomstudenten insgesamt um drei Jahre jiinger sind, betragt deren Lohn ge-
gentiber jenen ohne Weiterbildung im Mittel sieben Prozent mehr.

Berufliche Stellung

In einer Unternehmung steigen die Léhne tblicherweise parallel zum Emporklettern der Karriereleiter an.
Dies geht auch aus unserer Umfrage hervor. Die Ingenieure und Architekten in der beruflichen Stellung ei-
nes Geschaftsleitungsmitglieds verdienen jahrlich im Durchschnitt CHF 139'100. -, was im Vergleich zu den
Sachbearbeitern eine Differenz von knapp CHF 40'000.- ausmacht. Die L6hne der Kadermitglieder bewe-
gen sich ziemlich genau in der Mitte der beiden anderen Gruppen.

Funktion
Die Auswertung nach den einzelnen Funktionen bringt zwischen Projektleitern, Produktmanagern sowie
Beratern keinen statistisch signifikanten Unterschied. Lediglich die Jahreslohne der Entwickler fallen mit



durchschnittlich CHF 97'300.- etwas ab, wobei wohl auch hier die Differenz teilweise durch das unter-
schiedliche Alter hervorgerufen wird.

Unternehmensgrosse

Unternehmungen mit weniger als 10 Mitarbeitern bezahlen die tiefsten Lohne und die dort angestellten
Ingenieure und Architekten weisen zugleich das hichste Durchschnittsalter auf. Mit einem durchschnittli-
chen Jahreslohn von CHF 119'000.- prasentieren sich die mittelgrossen Betriebe mit 100 bis 249 Mitarbei-
tern als die grosszligigsten Arbeitgeber.

3. Loéhne der Ingenieure und Architekten im Vergleich

Im Folgenden werden die Resultate in Kreuztabellen jeweils nach einzelnen Gruppierungskriterien darge-
stellt. Die gruppierten Unterscheidungsmerkmale sind in den Tabellen in der ersten, grau unterlegten Spal-
te eingefligt. Die Unterteilung erfolgt dabei nach Brachenzugehdrigkeit der Arbeitsstelle, Altersgruppe,
Studienfachrichtung, Erstbildungsabschluss, Weiterbildungsart, beruflicher Stellung, Funktion, Unterneh-
mensgrosse des Arbeitsgebers oder der eigenen Firma, Kanton, Geschlecht, Zivilstand und schliesslich Na-
tionalitat. Bei allen weiteren Spalten sind sémtliche Tabellen gleich aufgebaut und beinhalten die nach-
stehenden Aggregate:

Durchschnittlicher Bruttojahreslohn (in Tsd. CHF)

Dieser schliesst regelméssige Einkommensbestandteile wie Gratifikationen, ordentliche Boni,
Funktions- oder Ortszulagen, Pauschalspesen mit Lohncharakter usw. mit ein. Hingegen nicht
zum Bruttojahreseinkommen z&hlen gemass Umfrage Entschédigungen wie Kinder-, Familienzu-
lagen, Uberzeitentschadigungen, Spesen oder andere Zusatzleistungen.

Minimal angegebener Bruttojahreslohn (in Tsd. CHF)
Maximal angegebener Bruttojahreslohn (in Tsd. CHF)

Durchschnittliche Zusatzleistungen (in Tsd. CHF)
Der Mittelwert wird nur innerhalb der Teilnehmer berechnet, die tatsachlich Zusatzleistungen er-
halten.

Zusatzleistungen (in Prozenten der Teilnehmer)
Entspricht dem prozentualen Anteil der Befragten, die Zusatzleistungen ausbezahlt bekommen.

Reallohnerhéhung 2005 erhalten (in Prozenten der Teilnehmer)

Reallohnerhdhung 2006 erwartet (in Prozenten der Teilnehmer)

Durchschnittliches Alter

Anzahl giltige Nennungen
Bevor die Resultate der univariaten Analyse diskutiert werden, gibt Abbildung 3 die Verteilung der ausge-
werteten Befragungsteilnehmer nach Alter wieder. Zwei Ingenieure im Alter von 25 Jahren, die in diesem
Jahr ihr Studium abgeschlossen haben, figurieren dabei in der Stichprobe. Beide schlugen unmittelbar

nach ihrem Studium den Weg des selbstéandig Erwerbenden ein. Gleichzeitig zeigt das Haufigkeitsdia-
gramm mit 361 Teilnehmern die meist vertretene Altersgruppe der 30- bis 35-J&hrigen. Mit zunehmendem



Alter nahm die Anzahl der Umfrageteilnehmer immer mehr ab. Das Durchschnittsalter Giber die ganze
Stichprobe hinweg liegt bei 39.4 Jahren.

Abbildung 3: Verteilung der ausgewerteten Umfrageteilnehmer nach Alter

Der jlingste Teilnehmer ist 25, der &lteste 65 Jahre alt.
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3.1. Auswertung nach Branchen

Tabelle 1 fasst die erste univariate Auswertung nach dem Kriterium Branchenzugehdrigkeit zusammen.
Wie bereits eingangs erwahnt, betrdgt der durchschnittliche Bruttojahreslohn (iber alle Branchen
CHF 116'500.-. Die Branche mit dem hdchsten Durchschnittslohn (CHF 126'100.-) ist die 6ffentliche Ver-
waltung, dicht gefolgt vom Handel (CHF 123'500.-), von den Banken und Versicherungen sowie der Che-
mie und Pharma (je CHF 122'000.-). Demgegentiber zahlt der zusammengefasste Wirtschaftszweig Ma-
schinen, Apparate, Instrumente und Fahrzeuge mit CHF 108'600.- die niedrigsten Saldre. Umgerechnet
auf den gesamthaften Durchschnittslohn betrégt die Differenz zwischen den beiden Extremwerten gut
zwei Monatsléhne (CHF 17°500.-). Es sind auch gerade die Mittelwerte dieser beiden Branchen — 6ffentli-
che Verwaltung sowie Maschinen, Apparate, Instrumente und Fahrzeuge —, welche sich als einzige statis-
tisch signifikant vom Mittelwert unterscheiden (t-Test). Alle anderen Branchen schliessen in ihren 95-
Prozent-Konfidenzintervall der Mittelwerte den Wert des Gesamtdurc hschnitts mit ein.

Werden zu den Bruttojahreslohnen auch die durchschnittlichen Zusatzleistungen einbezogen, ergibt sich
ein etwas differenzierteres Bild. Die ¢ffentliche Verwaltung zahlt zwar im Mittel hohe Lohne, zeigt sich
aber bei den Zusatzleistungen eher zurlickhaltend. So betrdgt der Durchschnitt der Zusatzleistungen in
diesem Wirtschaftszweig lediglich jahrlich CHF 1'600.-. Ferner erhalten in der 6ffentlichen Verwaltung
vergleichsweise nur gerade 37.6 Prozent eine zusatzliche Entschadigung ausbezahlt, was im Vergleich zu
den anderen Branchen eindeutig die niedrigste Quote darstellt. Weit grosszugiger prasentieren sich hin-
sichtlich Zusatzleistungen die Handelshranche sowie die flir Bonusgewahrung bekannten Sektoren Banken
und Versicherungen.



Nicht nur die monetdren Zusatzleistungen relativieren die vergleichsweise hohen Bruttojahresléhne in der
offentlichen Verwaltung, sondern ebenfalls das hohe Durchschnittsalter innerhalb des Sektors. Mit
47.3 Jahren sind die Stichproben-Teilnehmer der staatlichen Administration beispielsweise um knapp ein
Dutzend Jahre &lter als die Angestellten der Medizinaltechnik. Dass das Alter eine wichtige Determinante
fur das Gesamteinkommen darstellt, geht auch aus dem néchsten Kapitel hervor.

Tabelle 1: Auswertung nach Branchen
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Chemie, Pharma 122.0 92.3 180.0 3.7 54.5 77.3 12.7 37.3 22
Handel 1235 81.0 280.0 10.0 64.7 35.3 52.9 38.5 17
Informatik-Dienstleistung 118.3 30.0 202.0 8.2 81.1 48.9 52.2 36.3 90
Lebensmittel 1159 92.0 155.0 7.0 61.5 84.6 38.5 36.5 13

Maschinen, Apparate
Instrumente, Fahrzeuge

Medizinaltechnik 1151 780 1900 6.7 69.2 69.2 69.2 358 26
Offentliche Verwaltung 126.1 780 2180 16 376 287 472 473 178

Transport, Verkehr,
Nachrichten, Telekommunikation

1086 695 1958 3.2 508 572 656 364 250

120.1 221 2350 43 66.7 59.6 545 377 99

Ubrige Dienstleistung 121.0 63.6 2000 5.7 68.2 411 486 410 107
Ubrige Industrie, Gewerbe 1119 65.0 225.0 7.4 676 544 574  36.0 68
Andere Branchen 1126 360 2210 31 55.6 48.1 519 39.9 27
Total Uber alle Branchen 116.5 221 300.0 5.0 59.6  49.0 56.1 39.4 1137

3.2. Auswertung nach Altersgruppen

Nach dem Senioritatsprinzip gilt: je alter, desto mehr Lohn. Dieses Prinzip kommt auch in Tabelle 2 ein-
deutig zur Geltung. Auffallend ist ausserdem die bis zu den 50-J&hrigen abnehmende Lohndurchschnitts-
Differenz zwischen den einzelnen Altersgruppen. Dass sch dies nicht (iber alle Alterskategorien hinweg-
zieht, hat mdglicherweise auch mit der teilweise wesentlich kleineren Anzahl Nennungen in den &lteren
Jahrgangen zu tun. Dadurch erhalten die wenigen Grossverdienenden bei der Durchschnittsbildung ein
stérkeres Gewicht. Zieht man beispielsweise anstelle des Mittelwerts den Medianwert heran, spiegelt sich
der Effekt der abnehmenden Lohndifferenz auch in den héheren Altersgruppen wieder. Einen weiteren in-
teressanten Aspekt zeigen die beiden Spalten der Reallohnerhdhungen auf. Die Wahrscheinlichkeit, dass
ein Ingenieur oder Architekt eine Lohnerhohung erhalt, snkt mit zunehmendem Alter. So erhielten im
2005 uiber 50 Prozent der unter 45-Jahrigen eine Salérerhéhung. Auf der anderen Seite liegt die Quote bei
alteren Jahrgdngen hdchstens bei 33.8 Prozent. Die Frage nach den erwarteten Reallohnerh6hungen flr



das Jahr 2006 bestétigt, dass der beschriebene Sachverhalt keine Ausnahme darstellt. So werden Erwar-
tungen nach Lohnerhéhungen bei jlingeren Ingenieuren und Architekten deutlich starker gehegt als bei &l-
teren.

Tabelle 2: Auswertung nach Altersgruppen
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Bis 30-jahrig 89.2 221 189.0 3.0 615 533 689 289 122
31- bis 35-jahrig 106.2 60.0 200.0 4.8 65.9 59.8 65.1 331 361
36- bis 40-jahrig 118.3 30.0 240.0 6.6 60.5 536 558 379 276
41- bis 45-jahrig 128.2 72.0 280.0 5.0 57.7 523 57.7 428 149
46- bis 50-jahrig 129.4 60.0 2000 55 53.6 26.8 464 48.0 97
51- bis 55-jahrig 1338 60.0 211.0 43 515 176 338 529 68
56- bis 60-jahrig 138.1 106.0 300.0 2.6 43.1 216 2715 577 51
61- bis 65-jahrig 146.9 36.0 218.0 5.2 414  31.0 241 622 29
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Die mit dem Alter kleiner werdende Lohndifferenz I&sst sich durch eine zwar stetig zunehmende Produkti-
vitat, jedoch abnehmende Grenzproduktivitat der Arbeitnehmer begriinden. Eine mathematische Funktion,
die eine derartige Entwicklung abbilden kann, ist eine logarithmische Funktion. In Abbildung 4 wurde ge-
meinsam zum Streudiagramm fur Bruttojahreseinkommen und Alter eine logarithmische Regressionsfunk-
tion’ hinzugefligt (durchgezogene Linie) mit ersterem als abhangige und letzterem als unabhéngige Vari-
able. Gemass diesem einfachen Modell lasst sich die Auswirkung des Alters auf das Jahreseinkommen ap-
proximieren. So durfte der Lohn eines Ingenieurs oder Architekten im Alter von 30 bis 31 Jahren — ohne
Berticksichtigung anderer Variablen — eine Lohnerhéhung von rund CHF 2°237. - erfahren. Aufgrund der
mit ansteigendem Alter abnehmenden Steigung der Funktion betrdgt der Lohnzuwachs im Alter von 50
bis 51 Jahren im Mittel lediglich noch CHF 1°229.-. Eine lineare Regressionsfunktion mit der zugrunde lie-
genden Implikation eines mit dem Alter gleichmdssigen Anstiegs der Lohne wiirde hingegen eine jahrliche
Lohnerhdhung von CHF 1'608.- ergeben. Fir eine detailliertere Auswertung, die auch andere fir die
Lohnentwicklung wichtige Grossen einbezieht, wird auf das Kapitel ""Multivariate Analyse™ verwiesen.

? Nach der Methode der kleinsten Quadrate



Abbildung 4: Streudiagramm flr Bruttojahreseinkommen und Alter

Die durchgezogene Linie stellt eine logarithmische Funktion des Bruttojahreslohns in Abhangigkeit vom Alter dar.
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3.3.  Auswertung nach Studienfachrichtung

Ingenieure mit Studienfachrichtung Tiefbau, Vermessung oder Kultur beziehen gegeniiber anderen Fach-
richtungen im Durchschnitt die hdchsten Lohne. Teilweise lassen sich die Unterschiede auch durch die un-
gleichen Durchschnittsalter erkléren. Ein Vergleich dréngt sich am ehesten zwischen der obigen Fachric h-
tung und jener des Hochbaus und der Architektur auf, zumal bei beiden der Altersdurchschnitt gleich
gross ist. Die durchschnittliche Lohndifferenz zwischen diesen beiden Fachrichtungen betragt immerhin
CHF 11°000.-. Eine mdgliche Ursache konnte geméss Tabelle 3 auch der viel hoher angegebene maximale
Bruttojahreslohn (CHF 300'000.- gegeniiber CHF 240'800.-) innerhalb der Studienfachrichtung der Grup-
pe Tiefhau, Vermessung und Kultur sein, der so den Mittelwert stérker nach oben driickt. Eine Betrach-
tung der beiden Mediane bringt aber eine hohere Einkommensdifferenz hervor, und zwar eine von
CHF 13'000.-.

Nicht nur im durchschnittlichen Bruttojahreslohn, im hdchst angegebenen Maximallohn sowie im Durc h-
schnittsalter ragt die Studienfachrichtung Tiefbau, Vermessung und Kultur Gber die anderen hinaus, son-
dern auch bei den einzelnen Standardabweichungen. Mit tiber CHF 36'000.- ist hier die Verteilung der
Lohne mit Abstand am heterogensten.

10



Tabelle 3: Auswertung nach Studienfachrichtung
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Elektrotechrik 1185 60.0 2350 6.0 629 525 564 37.8 337
Informatik, Telekommunikation 113.8 30.0 189.0 6.3 81.9 40.3 58.3 34.6 72
Maschinen-, Fahrzeugbau 111.9 36.0 280.0 4.0 53.5 56.0 61.3 38.2 243
Tiefbau, Vermessung, Kultur 1221 221 300.0 4.9 58.0 40.6 53.8  43.0 212
Hochbau, Architektur 1111 60.0 240.8 44 558 442 495 429 95
Chemie, Verfahrenstechnik 119.6 84.5 156.8 5.9 64.7 58.8 64.7 39.6 34
AT, PG 1176 636 2110 20 459 392 473 412 74
Biotechnologie, Umwelt
I, LA, BT 1118 650 1500 9.1 667 583 667 406 24
Geb&udetechnik
Andere Studienrichtung 110.7 56.0 200.0 5.2 63.4 58.5 51.2 35.9 41

1132

3.4. Auswertung nach Bildungsabschluss

Unter Berticksichtung des Alters unterscheiden sich die jahrlichen Durchschnittsléhne der Ingenieure und
Architekten mit einem ETH- oder Universitatsabschluss gegentber jenen der Ingenieure und Architekten
mit Fachhochschulabschluss kaum statistisch signifikant voneinander. Zwar geht die Humankapitaltheorie
davon aus, dass pro zusatzliches Bildungsjahr der Lohn eines Individuums entsprechend héher ausféllt,
dennoch scheinen Ingenieure und Architekten mit Fachhochschulabschuss die fehlenden Bildungsjahre mit
vergleichsweise mehr Berufserfahrung wettzumachen. Denn wie die Bildungsdauer ist auch die Dauer der
Berufserfahrung ein bedeutender Lohnfaktor.

Tabelle 4: Auswertung nach Bildungsabschluss

celdalda] 2 8 83
T oo 9T 2o &
TR &= Pl 5o | 2| s < + B S
o So 8o So = < £ 2 9] S
k=) £ o = o 2 o N o oL = o
@3 £3 8 N8 S5 To m= < £
Bildungsabschluss o S =2 o g8 g8 &5 ¢ =
ETH, Universitt 1228 221 2408 50 537 436 477 424 287
Fachhochschule, HTL, HLK und &hnliche ~ 1141 300 3000 50 616 50.7 588 382 869
1156
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3.5. Auswertung nach Weiterbildung

Knapp zwei Drittel der Ingenieure und Architekten besitzen entweder ein Zweitstudium oder ein Nachdip-
lomstudium. Angesichts der damit verbundenen hoheren Lohne féllt die relativ hohe Weiterbildungsquote
nicht Gberraschend aus. Da die Zahl der Nennungen stark voneinander abweicht, ist bei manchen Verglei-
chen Vorsicht geboten. So wird beispielsweise auf die herausragenden Durchschnittsléhne der Ingenieure
oder Architekten mit einem Master in Business Administration (MBA) nicht néher eingegangen, da die
Gruppe nur aus drei Personen besteht. Ein besseres Bild liefern jedoch Ingenieure und Architekten mit ei-
nem Executive MBA, die durchschnittlich knapp CHF 17°000. - mehr verdienen als die Kollegen ohne Wei-
terbildungen. Auch ein Nachdiplomstudium scheint sich auszuzahlen, wobei — altersbereinigt — etwas we-
niger stark als ein Executive Master.

Tabelle 5: Auswertung nach Weiterbildung

£2 22 3o 2 8 83
S s 2o 2o ] c
85 55 55 85 8 £ % 8
82 g9 £9 Fo [ = S 5 z =]
/o s o = o =] — _ — =
. . mS =S IS NS 85 T ®o < S
Weiterbildung Ko Sz =2 Kz s ¢85 &5 ¢ =
Kein Zweitstudium oder NDS 110.1 221 300.0 3.5 52.3 415 51.3  40.8 419
MBA 163.9 119.0 240.8 2.3 33.3  66.7 66.7 44.3 3
Executive MBA 127.0 36.0 2250 6.5 48.1 444 48.1  40.7 27
Nachdiplomstudium (NDS) 1178 700 280.0 56 651 545 602 3738 611
Zweitstudium in BWL an Uni oder FH 133.3 90.0 182.0 8.7 643 57.1 60.7 395 28

Zweitstudium ohne BWL an Unioder FH ~ 140.1  60.0 200.0 128 64.7 588 471 432 17
Anderes Zweitstudium 123.0 63.6 202.0 6.4 61.9 357 476 418 42
1147

In Abbildung 5werden die Streuungen der Bruttojahresiéhne Uber die einzelnen Weiterbildungsarten in
einem so genannten Boxplot-Diagramm dargestellt. Sowohl die Mittelwerte (Dreiecksymbole) als auch die
Medianwerte (horizontale Linie innerhalb der Rechtecke) liegen bei den Fortgebildeten hoher. Die unteren
und oberen Enden der Rechtecke bilden die 25- und 75-Prozent-Quantile ab. Mit anderen Worten: 50
Prozent aller Antworten liegen innerhalb der Lohnintervalle, die durch die Rechtecke abgegrenzt sind. Da-
bei fallt auf, dass die Lohne der Ingenieure und Architekten mit Nachdiplomstudium stark angeglichen
sind. Zwischen dem ersten und dem dritten Quartil besteht innerhalb dieser Sparte eine Lohndifferenz von
lediglich CHF 28'000. -.
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Abbildung 5: Verteilung der Bruttojahresléhne nach Weiterbildung

Innerhalb der kleinen Rechtecke befinden sich 50 Prozent der Antworten. Die senkrechten Linien markieren jeweils
die Spannbreiten innerhalb der jeweiligen Kategorien. Die Dreiecke stellen schliesslich die Mittelwerte dar.

Bruttojahreslohn in Tsd. CHF

350
300
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N L
= ' ‘

100

50

Kein Executive NDS Hochschule Hochschule Andere
Zweitstudium MBA mit BWL ohne BWL

3.6. Auswertung nach beruflicher Stellung

Nicht nur durch Weiterbildungen konnen Lohnstufen erklommen werden, sondern auch durch Beforde-
rungen. So verdienen die Sachbearbeiter statistisch signifikant weniger als die Kadermitglieder und diese
wiederum ebenso signifikant weniger als die Geschéftsleiter. Der Unterschied zwischen einem Sachbear-
beiter und einem Mitglied der Geschéftsleitung liegt im Durchschnitt bei knapp CHF 40'000.-. Auch die
Zusatzleistungen nehmen mit grésserer Verantwortung in der Unternehmung zu, wodurch die Lohndiffe-
renz gar noch ausgepragter ausfallt.

Die Sparte der selbstandig Erwerbenden stellt in sich eine sehr heterogene Gruppe dar. Neben Jungunter-
nehmern und langjéhrig erfahrenen, etablierten Geschaftsménnern sind alle mdglichen Varianten anzu-
treffen. Eine interessante Gegeniberstellung geht auch aus der hier nicht dargestellten Kreuztabelle zwi-
schen beruflicher Stellung und Fachrichtung hervor. Darin zeigt sich, dass besonders die Informatik und
Telekommunikation den grossten Anteil an selbstéandig Erwerbenden hervorbringt. Hingegen eher unatt-
raktiv fur einen Alleingang sind die Fachrichtungen Elektrotechnik sowie Maschinen- und Fahrzeugbau.
Uberhaupt keinen Selbstandigen gibt es unter den Ingenieuren mit Vertiefung in Chemie oder Verfahrens-
technik. Der Grund dirfte darin liegen, dass die letzteren Branchen zur Unternehmensgriindung viel hohe-
rer Anfangsinvestitionen bediirfen als beispielsweise die Informatiker, die nicht selten in externen Firmen
als Einzelunternehmer tétig sind. Mdchte ein Ingenieur friher oder spater eine eigenstandige Unterneh-
mung griinden, so mag es vorteilhaft sein, dies bereits bei der Wahl der Fachrichtung zu beriicksichtigen.
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Tabelle 6: Auswertung nach beruflicher Stellung

Berufliche Stellung

Sachbearbeiter
Mitglied Kader
Mitglied Geschéftsleitung

Selbstandig erwerbend

3.7.  Auswertung nach Funktion

/EB’jahreslohn
(1’000 CHF)

Minimaler BJL
(1°000 CHF)

ol of v
d e B
ol v

30.0

Maximaler BJL
(1°000 CHF)

o AEZusatzleist
+  (1°000 CHF)

N
X o 9
N ol

Zusatzleist

Reallohn t 05
(%)

SIS
SR
|~

38.9
24.5

Reallohn t 06
(%) (erwartet)

sl o o
gl of ©
N | o

17.0

/E Alter

39.5
42.7
48.2

Nennungen

518

157

53
1151

Projektleiter werden gemeinhin nicht zwingend mit personellen Filhrungsaufgaben betraut. Dies kénnte
ein Grund sein, weshalb deren Jahreslohne im Durchschnitt relativ niedrig ausfallen. Mit weniger Einkom-
men als Projektleiter milssen sich einzig Entwickler zufrieden geben, welche im Durchschnitt unter dem
Niveau von CHF 100'000. - bleiben. Bemerkenswert bei Entwicklern ist auch die zahlenméssige Diskrepanz
zwischen jenen, die im aktuellen Jahr eine Reallohnerh6hung erhielten (40,2 Prozent) und jenen, die eine
solche firr das kommende Jahr erwarten (60,8 Prozent). Ein solches Missverhéltnis wird wohl zu manchen

enttduschten Erwartungen filhren.

Tabelle 7: Auswertung nach Funktion

Funktion

Entwickler
Projektleiter
Produktmanager
Berater

Gruppen-, Abteilungs-,
Unternehmensleiter

Andere Funktion

/EB’jahreslohn
(1’000 CHF)

Minimaler BJL
(1’000 CHF)

gl w| N
oo
ol| of

36.0
60.0

60.0
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Maximaler BJL
(1°000 CHF)

N
N o
ol g
o| o

186.0
200.0

300.0

165.0

AE Zusatzleist.
(1’000 CHF)

2.2
3.7

6.9
6.8

5.1

Zusatzleist

(%)

a1 o1 ;o
o N o
o M~

65.0
63.6

575

Reallohn t 05
(%)

| &
=l e
~N|

52.4
40.0

49.0

51.3

Reallohn t 06
(%) (erwartet)

ol ol o
@ N O
w| o o

51.3
51.9

55.0

/AE Alter

34.6
38.5
37.0
40.0

41.7

38.0

Nennungen

«©
-~

387
82
80

412

80
1138



3.8. Auswertung nach Unternehmensgrosse

Die in Unternehmungen mit weniger als zehn Mitarbeitern tétigen Ingenieure und Architekten weisen mit
42.7 Jahren das hochste Durchschnittsalter auf. Dennoch bewegen sich ihre Lohne im Mittel statistisch
signifikant unter denjenigen ihrer Kollegen, die in grésseren Unternehmungen beschaftigt sind. Ab der Un-
ternehmensgrosse von zehn Mitarbeitern und mehr unterscheiden sich dagegen die Jahressalére nicht sig-
nifikant voneinander.

Tabelle 8: Auswertung nach Unternehmensgrésse

£. 3o o 2 2 83
gE 9 S Bk o & £ 5
=0 Lo FO IS > c c = - =
8o Sfo o 8o wN < < T S
=5 Eo E£o So H o oL = =
Mo o FO NS B85 S8 S = S
Unternehmensgrésse ¥o =2 =2 H=z s €8 &8 ¢ =
Weniger als 10 Mitarbeiter (MA) 1094 30.0 200.0 8.5 61.9 33.0 299 427 97
10 bis 99 MA 1149 221 216.1 5.8 57.2  46.3 53.7 38.9 311
100 bis 249 MA 119.0 80.0 300.0 4.2 54.5 51.7 65.5 39.8 145
249 bis 499 MA 1174 70.0 218.0 2.8 541 429 60.2  39.7 133
Mehr als 499 MA 116.8 68.0 280.0 4.6 64.9 55.2 58.8 38.4 442
1128

3.9.  Auswertung nach Kantonen

Die Nachbarkantone Uri und Tessin stellen die beiden Extremwerte der durchschnittlichen Jahresléhne fir
Ingenieure und Architekten. Die Diskrepanz betrégt tiber CHF 40'000.-. Obschon die niedrige Zahl der
Nennungen in beiden Kantonen bei allfalligen Schlussfolgerungen zur Vorsicht mahnt, kann der Lohnun-
terschied gleichwohl als beachtlich eingestuft werden. Der Kanton, der (iber alle Individuen sowohl den
tiefsten (CHF 22'000.-) als auch den héchsten (CHF 300'000.-) angegebenen Jahreslohn in sich vereint, ist
der Kanton Zurich. Im Durchschnitt die grosszligigsten Zusatzleistungen werden im Kanton Waadt ge-
wéhrt. Im Kanton Wallis hingegen besteht ein hoher Anteil an Ingenieuren und Architekten, die Zusatz-
leistungen erhalten.
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Tabelle 9: Auswertung nach Kantonen

Kanton

AG
AR
BL
BS
BE
FR
GR
LU
NE
SH
Sz
SO
SG
TG
Tl
UR
VS
\D
2G
ZH
Andere Kantone
Ausland

3.10. Auswertung nach Geschlecht

/EB’jahreslohn
(1’000 CHF)

Minimaler BJL
(1°000 CHF)

o N o
Wl wl o
o| u| o

71.5
78.0
56.0
66.0
61.1
78.0
79.3
80.0
66.3
65.0
60.0
65.0
102.2
78.0
36.0
60.0
221
91.0
80.0

Maximaler BJL
(1°000 CHF)

w AEZusatzleist.
(1°000 CHF)

oo Ol AN W)
k|l k| o o o N k| w

N
o

10.2
4.5
4.5
4.3
5.1

10.7
4.3
7.6

13.7
7.3
5.0
6.5

12.3

Zusatzleist

(%)

[N
o ©
~N| R

38.9
65.6
66.3
77.8
50.0
58.5
27.3
55.6
47.6
40.7
61.8
61.3
62.5
66.7
85.7
80.0
57.1
63.5
100.0
85.7

Reallohn t 05
(%)

| o1
SN
N s

55.6
62.5
46.1
77.8
59.4
58.5
45.5
55.6
42.9
51.9
42.7
38.7
125
55.6
429
20.0
45.2
48.4
0.0
42.9

Reallohn t 06
(%) (erwartet)

ol o o
o o=
N NN

50.0
55.1
77.8
59.4
63.4
27.3
72.2
52.4
59.3
65.2
51.6
25.0
444
57.1
60.0
66.7
51.2
40.0
714

/E Alter

38.4
39.7
39.0
413
39.7
40.3
38.6
46.3
36.9
39.7
413
39.0
432
38.3
42.9
43.1
43.4
36.5
38.3
41.6
39.1

Nennungen

[N
| N
o

32
89

32
41
11
18
21
27
89
31

42
469
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Der Berufsstand der Ingenieure und Architekten wird in der Schweiz nach wie vor vom mannlichen Ge-
schlecht dominiert. Dennoch sind Frauen in der Stichprobe der vorliegenden Studie mit knapp drei Prozent
Anteil im Vergleich zur Realitét klar unterreprasentiert. Ein Lohnvergleich zwischen den beiden Geschlech-
tern darf deshalb nicht (iberbewertet werden. Tabelle 10 zeigt, wie M&nner gegentiber Frauen finanziell
bevorzugt werden. Im Durchschnitt verdienen erstere (iber 22 Prozent mehr als Ingenieurinnen und Archi-
tektinnen, wovon aber ein grosser Teil alleine durch das abweichende Durchschnittsalter erklart werden
kann. Zwei interessante Punkte gilt es ferner hervorzuheben: Zum einen betrégt der maximal angegebene
Lohn bei Frauen nur gut 50 Prozent vom Hdchstlohn der Manner. Ausserdem scheinen Frauen beziiglich
Erwarten von Lohnerh6hungen (45.5 Prozent) insgesamt etwas zuriickhaltender zu sein als Ménner (56.5
Prozent). Dies konnte bedeuten, dass Ingenieure und Architekten im Allgemeinen angesichts der hoheren
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Lohnanpassungserwartungen eher enttauscht werden und deshalb auch eher dazu geneigt sind, ein hohe-
res Saldr in einer anderen Unternehmung anzustreben.

Tabelle 10: Auswertung nach Geschlecht

S_ 2. 2. 7 L 83

2o T 9o S 3] c

25 =& 55 88 8 £ £§ . 8

8o 8o £g9 8o 3 S 5 & = 2

O £ o = O > O ] = = — =

e o S No S5 T s = S
Geschlecht o S22 =2 ¥z g8 &8 &8 W 2
Mann 116.8 30.0 300.0 5.1 60.1 489 56.5 394 1121
Frau 95.4 22.1 159.0 2.6 424 545 455 3438 33

1154

3.11. Auswertung nach Zivilstand

Dass insgesamt die Verheirateten im Durchschnitt &lter sind als die Ledigen, erstaunt nicht. Ebenso wenig
Uberrascht es, dass die Erstgenannten im Durchschnitt gegentiber den Unverheirateten mit einem hdheren

Jahressaldr zu Buche stehen. Dies streicht lediglich die in den Léhnen ebenso vorhandene wichtige Sozial-
komponente heraus.

Tabelle 11: Auswertung nach Zivilstand

£r dg 3o 8 2 83

ST ad oo 2o Q =

25 =& 55 88 8 £ £§ . 8

28 Eg £8 %8 § s =& £ 2

o8 £8 38 N8 85 To so I 5
Zivilstand o S2 =2 ¥z g8 &8 &8 W 2
Ledig 1005 221 160.0 32 587 527 647 347 150
Ledig, in fester Beziehung lebend 1040 56.0 2000 43 66.0 56.7 639 338 238
Verheiratet 1232 360 3000 57 580 459 519 418 727
Geschieden 1193 830 1780 40 611 389 556 431 36

1151

3.12. Auswertung nach Nationalitat

Der Unterschied zwischen Schweizern und Auslandern mit Aufenthaltsbewilligung C ist altersbereinigt sta-
tistisch nicht signifikant. Auslandische Ingenieure und Architekten mit anderen Aufenthaltsbewilligungen
beziehen jedoch einen signifikant tieferen Jahreslohn. Eine allenfalls schlechtere Position bei Lohnverhand-
lungen oder mangelnde Kenntnisse der inléndischen Sprachen kdnnten mogliche Erklarungen sein.
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Tabelle 12: Auswertung nach Nationalitat

_E = = - Lo ©
= T R g
= O @ O = O N O ‘D [ [t j=
o So o So = < £ 2 o) S
&5 Es E£s8 S5 H S S L £ =
Co me o O NS 85 Bg S = =
Nationalitat o =2 =2 Kz I8 &8 &€& K Z
Schweizer 117.2 221 3000 5.1 59.8 48.0 555 39.6 1029
Auslander mit Bewilligung C 1119 60.0 1958 44 63.2 55.2 58.6 376 87
Auslander mit anderen Bewilligungen 984 600 1500 25 459 649 676 350 37

1153

4. Lo6hne der Techniker im Vergleich

Parallel zu den Ingenieur- und Architektenléhnen flossen auch tber 200 auswertbare Technikerléhne in
die Lohnbefragung ein. Es empfahl sich deshalb, die wichtigsten Ergebnisse daraus im vorliegenden sepa-
raten Kapitel festzuhalten.

Ahnlich zur ersten Tabelle im Kapitel iiber Ingenieure und Architekten gibt Tabelle 13 die Lohne nach
Branchen — jedoch diesmal der Techniker — wieder. Beginnend mit der untersten Zeile, also mit den Er-
gebnissen Uber alle Branchen, stellt man fest, dass die durchschnittlichen Bruttojahresléhne der Techniker
mit CHF 103'800 um CHF 12'700.- niedriger ausfallen als jene der Ingenieure und Architekten. Auch das
Durchschnittsalter der Umfrageteilnehmer liegt bei den Technikern mit 35.8 Jahren um 3.6 Jahre tiefer,
was die erwahnten Lohnunterschiede etwas abschwacht. Als Hochlohnbranchen entpuppen sich auch hier
Banken und Versicherungen sowie 6ffentliche Verwaltung. Auf den ersten Blick etwas Uberraschend fallen
die Bruttojahreslohne der beiden Sparten Chemie und Pharma sowie Medizinaltechnik aus, welche nach
Branchen klar das Schlusslicht bilden. Es muss jedoch auf das — vor allem bei der Medizinaltechnik — nied-
rige Durchschnittsalter und die geringe Anzahl Nennungen hingewiesen werden. Bezliglich Zusatzleistun-
gen stehen die Techniker den Ingenieuren und Architekten in nichts nach. Die marginale durchschnittliche
Differenz von lediglich CHF 400.- zwischen den beiden verwandten Berufszweigen zeigt sich als nicht sta-
tistisch signifikant.

Nennenswert sind auch die unterschiedlichen Erwartungen beziiglich Lohnerhhung, die von den betref-
fenden Berufszweigen gehegt werden. Wahrend bei Ingenieuren und Architekten vergleichsweise nur 56,1
Prozent eine Saldraufbesserung fir ndchstes Jahr erhoffen, sind es bei den Technikern immerhin 68,2 Pro-
zent, also uber zehn Prozentpunkte mehr.
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Tabelle 13: Auswertung nach Branchen

Branche

Architektur, Raumplanung,
Vermessung, Tiefbau

Banken, Versicherungen
Bau, Holz

Chemie, Pharma

Handel
Informatik-Dienstleistung
Lebensmittel

Maschinen, Apparate,
Instrumente, Fahrzeuge

Medizinaltechnik

Offentliche Verwaltung

Transport, Verkehr,
Nachrichten, Telekommunikation

Ubrige Dienstleistung
Ubrige Industrie, Gewerbe
Andere Branchen

Total tber alle Branchen

/EB’jahreslohn
(1’000 CHF)

i
[
=
©

118.5
101.9
93.3
105.3
114.6
98.6

98.4
91.9
117.0
104.9

101.3
102.9
97.0
103.8

Minimaler BJL
(1°000 CHF)

~N| o ©
POl o
vl of o

67.2
95.0
74.0
72.0

71.0
80.0
86.0
72.8

75.0
80.0
72.5
67.2

Maximaler BJL
(1°000 CHF)

= e
| W
o o
o| o

145.0
120.0
117.0
170.0
150.0

230.0
110.0
146.0
120.1

135.0
140.0
120.0
230.0

AE Zusatzleist.
(1°000 CHF)

4.6
6.8
5.2
5.7
3.6
7.5
2.5

2.9
2.0
2.3
35

12.0
3.2
4.2
4.6

Zusatzleist

(%)

o
o
o

84.6
61.5
50.0
55.6
71.4
83.3

52.7
44.4
25.0
76.9

84.6
65.0
714
64.0

Reallohn t 05

(%)

o
o
o

76.9
69.2
75.0
55.6
47.6
66.7

52.7
55.6
50.0
61.5

53.8
60.0
42.9
57.0

Reallohn t 06
(%) (erwartet)

©o| | o«
N o o
w| o| o

75.0
77.8
52.4
33.3

67.3
66.7
75.0
73.1

69.2
70.0
57.1
68.2

/E Alter

42.6
36.6
36.2
343
35.9
36.0
36.5

35.6
317
38.0
35.7

35.1
35.1
34.7
35.8

Nennungen

ol

209

Die Auswertung nach Weiterbildung (siehe Tabelle 14) zeigt ferner, dass sich auch unter den Technikern
ein Nachdiplomstudium (NDS) finanziell auszahlt. Die durchschnittliche jahrliche Lohndifferenz zwischen
jenen mit und jenen ohne NDS bewegt sich um die CHF 8'200.- (bei Ingenieuren und Architekten:
CHF 7°700.-). Obschon beide Werte nicht stark voneinander abweichen, gilt es dennoch festzuhalten, dass
bei Ingenieuren und Architekten das Durchschnittsalter derjenigen mit NDS drei Jahre tiefer istals das der-
jenigen ohne NDS. Bei den Technikern présentiert sich die Altersstruktur genau umgekehrt, was vermuten
l&sst, dass ein NDS bei Ingenieuren und Architekten finanziell besser abgegolten wird.

Tabelle 14: Auswertung nach Weiterbildung

Weiterbildung

Kein Zweitstudium oder NDS
Nachdiplomstudium (NDS)

/EB’jahreslohn
(1’000 CHF)

Minimaler BJL
(1°000 CHF)

~N| o
N
o N

19

Maximaler BJL
(1°000 CHF)

)
w
o
o

180.0

~| o AEZusatzleist.
(1°000 CHF)

N~

Zusatzleist

(%)

ol o
ol o
w| ©

Reallohn t 05

(%)

1| o
o w
~N| o

Reallohn t 06
(%) (erwartet)

66.7
71.8

/E Alter

33.1
36.5

Nennungen

[o2}
©

124



5. Multivariate Analyse

Bei multivariaten Analyseverfahren betrachtet man das Zusammenwirken respektive die Abhéngigkeits-
struktur mehrerer Variablen zugleich. Im Gegensatz dazu war in den vorangehenden Kapiteln das Augen-
merk auf isolierte (univariate) Eigenschaften einer Variablen (z. B. Verteilung, Maximalwert, Standardab-
weichung) gerichtet worden. Eine bekannte multivariate Methode ist die Regressionsanalyse. Bei ihr wird
davon ausgegangen, dass eine (abhdngige) Variable — in unserem Beispiel der Bruttojahreslohn — von
mehreren erklarenden (unabh&ngigen) Variablen (Alter, Berufserfahrung, Geschlecht usw.) bestimmt wird.
So Iasst sich mittels Regressionsberechnungen der isolierte Einfluss einer unabhéangigen Variablen — unter
Konstanthaltung der tibrigen Grossen — auf die abhéngige Variable schatzen.

Tabelle 15 fasst die zur Bestimmung des Bruttojahreslohns der Ingenieure und Architekten als sinnvoll er-
achteten Modellschatzungen zusammen. Dazu wird die folgende standardisierte Regressionsgleichung
verwendet:

In(BLN.)=b, +b,* ALT +b,* ALT.?/100

1
) +b,*BRF +b,*SEX, +b,* ZWT, + by * MGL, +e€,

Ln(BLN) steht fiir den logarithmierten Bruttojahreslohn, ALT flir das Alter der Ingenieure und Architekten,
BRF fiir die Dauer der Berufserfahrung, SEX fiir das Geschlecht, ZWT fiir das Zweitstudium oder Nachdip-
lomstudium und schliesslich MGL fur Mitglied der Geschaftsleitung (Epsilon fasst alle tibrigen nicht durch
die unabh&ngigen Variablen erklérbaren Zufallseinfliisse zusammen). Da Beobachtungen zeigen, dass der
Lohn in jungen Jahren stérker ansteigt als gegen Ende des Erwerbslebens, wird diesem Umstand mit dem
Hinzufligen des Alters im Quadrat (parabolischer Funktionsverlauf) Rechnung getragen.

Die unten stehenden Modelle unterscheiden sich lediglich in der Anzahl aufgenommener unabhéngiger
Variablen aus der obigen Regressionsgleichung. Modell (1) schliesst beispielsweise nur das Alter und die
Berufserfahrung mit ein. Fiir jedes weitere Modell wird sukzessive eine Kontrollvariable mehr hinzugefigt.
Dadurch erhoht sich auch das Bestimmtheitsmass (korrigiertes R?) und mit ihm die Erklarungskraft.

Bei der Interpretation der einzelnen Koeffizienten muss darauf geachtet werden, dass der Bruttojahreslohn
in der Regressionsgleichung in den Logarithmus einfliesst. Ein b-Wert von 0.010 fiir die Dauer der Berufs-

erfahrung (in allen Modellen gleich) impliziert also eine Bruttolohnsteigerung von einem Prozent fiir jedes
zusatzlich gewonnene Jahr Praxis.

Nachstehend wird anhand des Regressionsmodells (4) eine kurze Interpretation der Koeffizientenwerte
vorgenommen, von denen sich im Ergebnis alle als hochsignifikant erweisen.

Alter

Das Alter spielt fur die Hohe des Bruttolohns eine bedeutende Rolle. Pro Jahr steigt der lineare Anteil des
Lohns im Durchschnitt um rund 4.4 Prozent. In jungeren Jahren ist die Lohnkurve aber generell steiler als
in spateren Jahren. Mit dem Koeffizient "Alter im Quadrat wird diesem Effekt Rechnung getragen. So
kann beispielsweise leicht berechnet werden, dass bei einem 30-Jahrigen vom linearen Anteil 2.8 Pro-
zentpunkte abzuziehen sind, wahrend es bei einem zehn Jahre &lteren bereits 3.7 Prozentpunkte sind. Der
um den Korrekturwert berichtigte Lohnanstieg bei einem 30-Jahrigen beziffert sich somit geméss Modell-
schatzung auf rund 1.6 Prozent (4.4 — 2.8 Prozent).
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Tabelle 15: Einkommensregressionen (nach der Methode der kleinsten Quadrate)
Mit den folgenden Regressionsmodellen wird der logarithmierte Bruttojahresiohn der Ingenieure und
Architekten erklart.

ERKLARENDE VARIABLEN Modell (1) Modell (2) Modell (3) Modell (4)
Konstante 3.157*** 3.060*** 3.313*** 3.414%**
ALT Alter 0.066*** 0.065*** 0.048*** 0.044***
ALT?/100  Alter im Quadrat -0.073*** -0.071 *** -0.052 *** -0.046 ***
BRF Berufserfahrung 0.010*** 0.010*** 0.010*** 0.010***
SEX Geschlecht 0.135*** 0.133*** 0.129**=
ZWT Zweitstudium 0. NDS 0.109*** 0.107***
MGL Mitglied d. Geschéftsleitung 0.126***
Anzahl Nennungen 1152 1150 1141 1136

Bestimmtheitsmass: korrigiertes R’ 0.315 0.322 0.367 0.399

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001 (zweiseitig)

Berufserfahrung

Parallel zum Alter profitieren Ingenieure und Architekten von den zusatzlich erworbenen Berufserfahrun-
gen. Jahrlich macht dies etwa ein Prozent des Jahreslohnes aus. Interessanterweise zieht sich diese Grdsse
durch alle Modelle hindurch.

Geschlecht

Dass viele Frauen fUr gleiche Arbeit unter sonst identischen Bedingungen weniger verdienen als Manner,
ist kein Novum. In unserem Modell betrdgt die Differenz 12.9 Prozent des Bruttojahreslohns. Die Differenz
dirfte auch aufgrund der niedrigen Zahl der Teilnehmerinnen etwas zu gross sein.

Zweitstudium

Bereits in der univariaten Auswertung nach Weiterbildung wird die Bedeutung eines Zweitstudiums bzw.
Nachdiplomstudiums offensichtlich. Die multivariate Analyse suggeriert knapp 11 Prozent mehr Lohn fur
Ingenieure und Architekten, die grossere Weiterbildungsschritte absolvierten. Ob Zweitstudium oder NDS,
wird dabei in den Berechnungen nicht unterschieden.

Mitglied der Geschéftsleitung

Ein Geschaftsleitungsmitglied kassiert im Durchschnitt 12.6 Prozent mehr Lohn als ein Ingenieur oder Ar-
chitekt ohne solches Mandat. Es ist dabei nicht auszuschliessen, dass bei Berlicksichtung von (leistungs-
bezogenen) Zusatzvergiitungen die Diskrepanz der Einkommen noch grosser ausgefallen ware.
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Box 1: Lohnberechnungsmodell fiir Ingenieure und Architekten

FUr einen ersten Anhaltspunkt kann mit Hilfe des Regressionsmodells (4) der Lohn eines Ingenieurs oder
Architekten mit folgenden Rechenschritten approximativ ermittelt werden. Hierbei handelt es sich wohl-
gemerkt um eine starke Vereinfachung der oft sehr komplexen Handhabung der Lohnvergabe. So flies-
sen beispielsweise Kriterien wie Firmentreue, Kohorteneffekte, Effizienzlohne, Grosse und Internationali-
tat der Unternehmen, Spezialistennischen und viele mehr nicht in unser Modell ein, und zwar auch des-
halb nicht, weil sie teilweise kaum erfasshar sind.

Abbildung 6: Lohnberechnungsmodell

Variablen Ihre Werte Berechnungen Resultate

_ 3.414
Konstante = (Res0)
ALT AlterinJahren  * 0.044 = Resl  +
ALT4/100 AlterinJahren 2/ 100 * (-0.046) = Res2  +
BRF Berufserfahrung in Jahren *0.010 = Res3  +

Mann = 1

SEX ey *0.129 = Resd  +

Zweitstudium o. NDS = 1

Al Ansonsten = 0 *0.107 = .

Mitglied der GL = 1

* -
LES Ansonsten = 0 0.126 = Res6  +
_ Summe
B ResO bis Res6
Ihr Bruttojahreslohn = 1000 (Umme Res0 bis Res6)
Beispiel:

Hans Muster ist 36 Jahre alt, hat 8 Jahre Berufserfahrung, ist Besitzer eines NDS-Abschlusses und ist nicht Mitglied der Geschafts-
leitung. Das Modell weist ihm folgenden Lohn zu:

. (3.414 + 36 *0.044 + 36/2/100%(-0.046) + 8*0.010 + 1*0.129 + 1*0.107 + 0*0.126)
Bruttojahreslohn = CHF 1'000 * e = CHF 111'926

Bemerkung:
Die oben errechnete Summe muss deshalb im Exponent der Eulerschen Zahl stehen, weil der Bruttolohn (abhéngige Variable) in die Regressi-
onsgleichung in nattirlich logarithmierter Form eingeht.
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6. Methodik und Daten

Die Lohnumfrage bei Ingenieuren und Architekten fand im Rahmen der Forschungstatigkeit der Stiftung
Kalaidos Fachhochschule zwischen dem 19. Oktober und dem 15. November 2005 statt. Das Ziel der Be-
fragung ist, Informationen Uber die Lohne der Ingenieure und Architekten bereitzustellen. Die Grundge-
samtheit der Untersuchung umfasst die in der Schweiz tatigen Personen mit einem Ingenieur-, Architektur-
(z.B. HTL, FH, ETH, Uni) oder Technikerabschluss, wobei letztere separat ausgewertet wurden. Die Ingeni-
eure und Architekten wurden sowohl postalisch als auch per E-Mail angeschrieben. Fir die Datenerhe-
bung wurden kumulativ eine Online-Version des Fragebogens sowie ein Papier-Fragebogen verwendet.
Insgesamt wurden 1'638 Fragebogen vollstandig oder teilweise ausgefilllt. Die Auswertungen basieren
auf diesen 1'638 Féllen, wobei davon rund 97 Prozent Ménner und knapp 3 Prozent Frauen sind. In die
Berechnungen gingen ausschliesslich die Vollzeiterwerbstatigen ein.
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