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Thomas Mazenauer, Executive MBA FH,
Project Leader Production, Bucher Leichtbau AG, Falland

«Der Praxisbezug im Stu

Thomas Mazenauers Arbeitgeber konnte unmittelbar von d
Kalaidos Fachhochschule profitieren. Seine Master Thesis ¢
«Projektcontrolling als Frilhwarnsystem bei der Bucher Le

( Meine Aufgabe hier ist das Schmieren

von Schnittstellen», sagt Thomas
Mazenauer. Seit August letzten Jahres
wirkt der 33-jahrige Vater einer zweijahri-
gen Tochter als Project Leader Produc-
tion (PLP) bei der Bucher Leichtbau AG.
Das innovative, bald 60-jahrige Familien-
unternehmen in Fallanden stellt Produkte
fur die Luftfahrtindustrie, den Rettungs-
bereich sowie die Automobilindustrie her.
Hauptsachlich handelt es sich dabei um
Bordkiichen (Galleys), aber auch um Stau-
facher, Trennwande oder Video-Arme.
Bucher Leichtbau ist inzwischen weltweit

der einzige Hersteller von Galleys aus
Aluminium, und man findet Galleys aus
Fallanden in den grossen und kleinen
Flugzeugen auf der ganzen Welt. Fir
Kunden wie den ADAC produziert Bucher
Ausriistungen fir Rettungshelikopter und
dergleichen mehr.

Als einer von drei PLP stimmt Thomas
Mazenauer in Projekten die Produktion
und die Logistik mit den Linienfunktionen
ab und ist gleichzeitig immer Teil des
Projekt-Kernteams, um die relevanten
Infos frihzeitig abholen zu konnen. So-

bald das erste «Shipset» einer Kleinserie
ausgeliefert ist, lauft das Folgeprojekt
jeweils direkt Gber einen PLP. Neben den
Kundenprojekten gehort auch die Prozess-
optimierung im Bereich Operations zu
Mazenauers Kernaufgaben.

Stellenwechsel vor dem
Studienabschluss

Noch wahrend dem Studium zum Execu-
tive Master of Business Administration
(EMBA FH) nach der AKAD Methode war
Mazenauer von der Pharmaindustrie zu
Bucher gestossen. Deswegen entschied



er sich fir eine Master Thesis mit Bezug
zum neuen Arbeitgeber. «Ich bat meinen
Vorgesetzten um konkrete Vorschlage.
Gemeinsam entschiedenwir uns schliess-
lich flir das Thema», erzahlt Mazenauer.

In der Folge nahm sich der EMBA-Student
eine Master Thesis zum «Projektcontrol-
ling als Frilhwarnsystem bei der Bucher
Leichtbau AG» vor. Da Bucher keine Stan-
dardprodukte herstellt, sondern Kunden-
auftrage fast ausschliesslich in Form von
einmaligen komplexen Projekten abwi-
ckelt, entscheidet die finanzielle Perfor-
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mance der einzelnen Projekte lber den
wirtschaftlichen Erfolg der gesamten
Organisation. «Und weil jedes Projekt
anders ist und die Erkenntnisse sofort
nutzbar sein missen, bietet sich ein klas-
sisches Projektcontrolling bei uns nicht
an», erklart Mazenauer, «wir mussten
eine eigene Auspragung entwickeln». In
Form von qualitativen Interviews mit
Bucher-Mitarbeitenden naherte er sich
dem Thema an. Dies hatte gleichzeitig
den Vorteil, dass er leicht in Kontakt mit
neuen Kolleginnen und Kollegen kam. Die
Ergebnisse verglich er mit der Theorie
und den Ansprichen, die sich durch die
speziellen Strukturen bei Bucher ergeben.
Das Resultat berzeugte: Dank dieser
Arbeit machte Bucher beim Projektcon-
trolling einen entscheidenden Schritt vor-
warts. Und die Prifungskommission be-
notete die hervorragende Arbeit mit einer
glatten 6.

Friihe Kommunikation als Aund O

Zu den Haupterkenntnissen fiir die Pro-
jekte bei Bucher gehdrt, dass die Friih-
erkennung der richtige Ansatz ist und
eine bessere Kommunikation einen wich-
tigen Beitrag zum Projekterfolg leisten
kann. Man habe erkannt, dass Entwick-
lung, Qualitatsmanagement, Logistik und
Produktion noch einiges friher aufein-
ander zugehen missten und es seitens
der PLP sinnvoll sei, aufgrund der be-
stehenden Daten Plankalkulationen zu
machen und dabei in Varianten zu denken.
Darauf basierend kann die Kostenent-
wicklung dann zeitnah verfolgt und ge-
steuert werden.

Roger Rykart, Chief Operating Officer und
Vorgesetzter von Mazenauer, meint im
Rickblick: «Diese Arbeit hat unserem
Unternehmen viel gebracht. Wir haben
gewusst, dass wir durch das schnelle
Wachstum in Fallanden im Bereich Pro-
jektcontrolling eher einen <Gap> haben.
Kommt dazu, dass die verschiedenen
Stakeholder unter Projektcontrolling alle
etwas anderes verstehen. Thomas Mazen-
auer ist es im Rahmen seiner Arbeit ge-
lungen, alle Project Leader auf den glei-
chen Nenner zu bringen.»

Dass Mazenauer neben seiner Berufs-
tatigkeit studierte, sah Rykart durchaus
als Vorteil. «Natirlich standen fir ihn
seine Master Thesis und sein erfolgrei-
cher Studienabschluss im Oktober 2010
etwas im Vordergrund. Aber wir haben
eindeutig davon profitiert, und er hat in
dieser Zeit flr uns sehr viel bewirkt»,
schwarmt der COO.

«Kommunikation als zentraler Punkt»
Der Nutzen der Abschlussarbeit fir das
Unternehmen war also gegeben. Doch
erhielt Mazenauer im Rahmen dieses
Studiums auch selbst Handlungskompe-
tenzen vermittelt, die er heute in der
Praxis einsetzen kann? «Auf jeden Fall»,
findet der Projektleiter, der urspriinglich
bei Rieter Maschinenmechaniker gelernt
und sich danach auf Unternehmenspro-
zesse spezialisiert hatte. «Vor allem im
Prozess- und Ressourcenmanagement,
aber auch in den Bereichen Organisati-
on, finanzielle Fiihrung und Leadership.
Doch das Wichtigste ist, wie auch meine
Arbeit gezeigt hat, eine aktive Kommuni-
kation, in der sich alle wichtigen Betei-
ligten einbringen. Fir mich war es ent-
scheidend, dass dies keine theoretische
Erkenntnis blieb, sondern dass ich dabei
auch meine eigenen kommunikatori-
schen Fahigkeiten schulen und verbes-
sern konnte. Auch das ist etwas, das ich
aus meinem Studium in die Praxis mit-
nehmen kann.» @

Executive Master
of Business Administration FH

Die Kalaidos Fachhochschule richtet ihre
EMBA-Studiengange gezielt auf Berufs-
tatige aus: mit 5 unterschiedlichen Zeit-
modellen, 6 verschiedenen Vertiefungs-
richtungen (im Studienweg 1) und der
Maglichkeit, auch in Englisch zu studieren.

An der Kalaidos Fachhochschule fiihren
zwei Studienwege zum Master-Abschluss.
Der Masterstudiengang EMBA FH oder
MAS FH im Studienweg 1 dauert in der
Regel vier Semester (berufsbegleitend).
Das zweisemestrige Grundstudium ver-
mittelt Grundlagen in Betriebswirtschaft
und Management. Durch die Wahl der
hierauf aufbauenden Vertiefungsrichtung
im 3. Semester und des Schwerpunktes
im 4. Semester konnen die Studierenden
das Studium auf ihre individuellen Be-
dirfnisse ausrichten.

Der Masterstudiengang EMBA FH im
Studienweg 2, einem Lehrgang nach der
AKAD Methode, ist tber alle vier Semester
thematisch so aufgebaut, dass die Inhalte
bis zum Ende des Studiums systematisch
vertieft und erganzt werden. Damit férdern
wir die ganzheitliche Sicht und die Hand-
lungskompetenz in betriebswirtschaftlichen
Fragen in besonderer Weise.

Weitere Informationen:

www.kalaidos-fh.ch & Weiterbildung
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Wir gratulieren!

Wir gratulieren den 352 Absolventinnen und Absolventen von
deutsch- und englischsprachigen Studiengangen der Kalaidos
Fachhochschule - Departement Wirtschaft, die im Herbst
2010 ihren Fachhochschul-Abschluss bestanden haben.
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Zurich Image Monitoring:
weltgewandte, dynamische, arbeitsame Region
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Das Image einer Region ist fur ihren Erfolg als Wirtschaftsstandort und damit verbundene
politische Massnahmen von grosser Bedeutung. Kalaidos Research, die Forschungsabteilung
der Kalaidos Fachhochschule, hat daher im Auftrag des Kantons Zurich eine umfassende,
wissenschaftlich fundierte Imagemessung durchgefihrt.
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die Bevolkerung, wie wird die Re-
gion von aussen wahrgenommen - und
inwiefern beeinflusst das Image auch das
Handeln?

Die Studie Zirich Image-Monitoring (ZIM])
wurde von der Forschungsabteilung der
Kalaidos Fachhochschule zusammen mit
dem Zircher Amt fir Wirtschaft und Ar-
beit und der Staatskanzlei realisiert. Dazu
wurden mithilfe einer online-Befragung
die Meinungen von tber 5000 Personen
aus dem Kanton Ziirich, der Ubrigen
Schweiz, dem européischen Ausland, den
USA sowie dem asiatischen Raum erfasst.

Ziel der Studie war es, die Wahrnehmung
entscheidender Image-Aspekte der Re-
gion wie Volkswirtschaft, Gesundheit,
Sicherheit oder Bildung detailliert und
realitatsgenau zu ergriinden. Aus den
Resultaten lassen sich konkrete Orien-
tierungshilfen fur die entsprechenden Auf-
gabenfelder der Verwaltung des Kantons
ableiten, die in die Legislaturplanung
2011 bis 2015 einfliessen sollen.

Betriebsam, serids, sicher...

Den Studienergebnissen zufolge ist das
Image der Region Ziirich in den meisten
wesentlichen Aspekten gut bis sehr gut.
Als besonders positiv werden die Finanz-
branche, die Hochschulen, der 6ffentliche
Verkehr und die Vielfalt des Konsum- und
Freizeitangebots wahrgenommen. Eben-
falls als positiv beurteilt werden die in-
ternationale Anbindung, der Forschungs-
standort, die kulturelle Vielfalt und die
Attraktivitat flr Arbeitstatige aus dem
In- und Ausland, genauso wie die Mdg-
lichkeiten zur Erholung in der Natur und

In der Gesamtwahrnehmung
ist das Image der Region

Ziirich tiberwiegend erfreulich
positiv.

die Kombination aus Urbanitat und Uber-
schaubarkeit. Neben diesen positiven
Aspekten gilt die Region Zirich aber auch
als teuer, laut und hektisch. Teilweise
wird ihr Arroganz vorgeworfen. Viele der
Befragten sind der Ansicht, Auslander-
innen und Auslander seien nicht gut in-
tegriert, die Region sei ausser fir Kurz-
aufenthalte kein gutes Ferienziel und es
sei unangenehm, sich in ihr mit dem Auto
oder Velo fortzubewegen.

Potenziale im ldndlichen Bereich
Unnahbarkeit, Hektik, emotionale Kihle:
Solche Stichworte wirken sich nicht nur
auf die Aussensicht aus, sondern sie
haben auch Auswirkungen auf die Zu-
friedenheit der Bevolkerung. Fir die
Region Zirich konnte es deshalb wichtig
werden, die Natur in der Umgebung und
die Herzlichkeit der landlichen Gegenden
starker ins Spiel zu bringen. Hier liegen
Potenziale, die dazu beitragen kdnnten,
die Lebenszufriedenheit weiter zu stei-
gern. Es gibt also durchaus Chancen, das
positive Image der Region Zirich weiter
zu verbessern. Oder, wie es Christian
Fichter, Leiter Forschung und Entwick-
lung der Kalaidos Fachhochschule for-
muliert: «Die Pflicht erfillt der Kanton
Zirich hervorragend, die Kir braucht
noch Feinschliff.» B

Die haufigsten Assoziationen
zur Region Ziirich.
Die Grosse der Worter

entspricht der Haufigkeit
der Nennungen.

unsympathisch - sympathisch
teuer - glinstig

verschlossen - weltoffen
unserids - serios

unsicher - sicher

schlampig - gepflegt

trage - dynamisch
unbestandig - stabil

arrogant - hoflich

hektisch - ruhig

laut - leise

einseitig - vielfaltig

intolerant - tolerant

provinziell - urban
festgefahren - flexibel
angstlich - mutig

konservativ - innovativ
unplinktlich - ptinktlich
verschwenderisch - nachhaltig
Politik: instabil - stabil
Wirtschaft: instabil - stabil
Infrastruktur: instabil - stabil
Entwicklung bisher: negativ - positiv
Entwicklung aktuell: negativ - positiv
Zufriedenheit: niedrig - hoch
Lebensqualitét: tief - hoch

Sympathie gegeniiber Ziirich,
schweizweit nach Regionen.
Je dunkler eine Region einge-

farbt ist, desto sympathischer
finden ihre BewohnerInnen
die Region Ziirich.
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«Ein CAS ist ein Weiterbil-
dungsformat, das mir in
kompakter Form genau
die Fihigkeiten vermittelt,
die mich in meiner tagli-
chen Arbeit und in meiner
beruflichen Entwicklung
weiter bringen.»

Luzia Blaesi, *1982, CAS in Projektmanagement 2011, GL-Mitglied fairMeetings AG, Winterthur

Organisationstalent
mit CAS In Projektmanagement

Ideenentwicklung, Durchfiihrung und Begleitung von Messen, Sonderschauen und Kongressen:
In einem Unternehmen wie der fairMeetings AG in Winterthur ist Organisation das halbe Leben.
Gut, wenn eine Projektmanagerin wie Luzia Blaesi die Faden ziehen kann. Sie hat nicht nur
eine breite berufliche Erfahrung, sondern mit dem CAS in Projektmanagement auch das notige
theoretische Rustzeug dazu.

Schon bald nach ihrer Ausbildung zog
es die gelernte Tourismusfachfrau HF
(Vertiefungsrichtung PR) in die Event-
Branche, wo sie in verschiedenen Funk-
tionen tatig war - vor allem im Bereich
der Messen. Heute ist sie als Projektlei-
terin auch Geschaftsleitungsmitglied der
fairMeetings AG in Winterthur, einem Un-
ternehmen der Marketing Manufaktur AG.

Die CAS-Weiterbildung in Projektmana-
gement ist fiir sie eine Erfahrung, die sie
nicht missen mochte: «Natirlich bewege
ich mich schon seit Jahren im Umfeld der
Event- und Messeorganisation. Trotzdem
wollte ich mit einer gezielten Weiterbil-
dung Wissensliicken schliessen und neue
Perspektiven kennen lernen - und ganz
allgemein mehr erfahren tiber Strukturen
und Prozesse innerhalb von Projekten.

Ein CAS an der Kalaidos Fachhochschule
ist ein idealer Weg dazu: Er lasst sich
neben der Berufstatigkeit absolvieren, ist
von der Dauer her Uberschaubar und
bringt von Anfang an Erkenntnisse, die
sich im taglichen Business umsetzen
lassen.»

Inhouse-Projekt als Musterbeispiel
Was eignet sich besser, um das Thema
«Projektmanagement» eins zu eins durch-
zuspielen, als ein Inhouse-Projekt, bei
dem es um die Einfiihrung einer Projekt-
management-Software geht?

Als Mitglied des Projektteams war Luzia
Blaesi von der Erstellung des Pflichten-
hefts an dabei, als es um die Evaluation
einer unternehmensweiten neuen Agen-
tursoftware ging. Alle Unternehmen und

Bereiche der Marketing Manufaktur soll-
ten eingebunden werden - darunter auch
eine klassische Kommunikationsagentur
und ein Bereich, der Internet-Portale und
Web-TV-Anwendungen entwickelt und
realisiert. Verlangt waren benutzer-
freundliches Jobmanagement und Zeit-
erfassung, einfaches Offert- und Rech-
nungswesen, CRM, Planungstools und
Controlling. Wichtig war vor allem, dass
damit die Koordination und Vernetzung
der einzelnen Firmen untereinander ver-
bessert werden konnte.

«Bei dieser Aufgabe konnte ich gleich
mein neu erworbenes theoretisches Wis-
sen erproben und einbringen. Das kam
mir zugute - aber auch unserer Firma.»
Das Software-Projekt floss dann auch
gleich wieder in die Ausbildung mit ein:



In ihrer Semesterarbeit analysierte Luzia
Blaesi den Nutzen eines erfolgreichen
Projektreportings fir die Marketing Ma-
nufaktur.

«Mitarbeitende sollen sich
weiterentwickeln!»

Fir René Westermann, Mitinhaber und
Geschaftsfihrer der fairMeetings AG ist
klar: «Wir unterstiitzen Mitarbeitende, die
sich weiterbilden mdchten. Einen CAS,
wie ihn die Kalaidos Fachhochschule an-
bietet, finden wir eine besonders inter-
essante Losung: Fast vom ersten Kurstag
an profitieren auch wir als Unternehmen
davon; das Studium fihrt nicht zu storen-
den Absenzen, und doch ist es so kom-
pakt aufgebaut, dass in nur einem halben
Jahr viel neues Know-how aufgebaut
wird, das wir sofort nutzen konnen.» M

STATEMENTS
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«Weshalb ein CAS - und was bringt er im Alltag?»
Absolventinnen und Absolventen geben Antwort.

Marie-Therese Willi, CAS Laufbahncoach,
Leiterin Personalentwicklung,
Coop Verkaufsregion Zentralschweiz-Ziirich

«Ja, ich bin sicher eine von denen, die
das Gelernte direkt in der Praxis um-
gesetzt haben. Schon wahrend der Aus-
bildung konnte ich einen Mitarbeitenden
beraten, der dann aufgrund des Lauf-
bahncoachings in einem anderen Bereich
in eine leitende Stellung aufgestiegen
ist. Unterdessen sind viel LBCs dazu
gekommen, und ich nutze all die Dia-
gnostikinstrumente, die wir in der
Ausbildung kennengelernt haben. Der
Praxisbezug der Ausbildung hat mir
wichtige Tools und Inputs vermittelt, die
ich eins zu eins anwenden und umset-
zen kann.»

Edita Steiner, CAS BlI,
Head of Customer Service Center,
Landis+Gyr AG

«Fur mich war der CAS Business Intelli-
gence genau die richtige Entscheidung.
Ein gut strukturiertes Studium, ein nach-
vollziehbarer roter Faden durch alle
Module und die richtige Struktur, um
die Inhalte zu vernetzen. In allen Modulen
wird die gelernte Theorie in praktischen
Teilen geibt, um die Umsetzung in die
Praxis zu erleichtern.

Ich selber habe schon mehrere Module
im Unternehmen angewendet und konnte
damit entscheidend zur Entwicklung
und Umsetzung der Business Intelligence
Strategie beitragen.»

René Liibke, CAS Change Management,
Consultant,
Microsoft Services

«Die praxisnahen Dozenten im CAS
Change Management haben mir Grund-
lagen vermittelt und Impulse gegeben,
mich im Selbststudium noch tiefer in
die Materie einzuarbeiten. Der Bezug
zu meiner eigenen Praxis machte die In-
halte schnell greifbar. Vor allem die
Auseinandersetzung mit der Theorie und
meiner Projektpraxis sind kostbare Er-
fahrungen, die ich nicht mehr missen
mochte. Die Erganzung meiner Arbeits-
realitat mit der Theorie aus dem CAS
Change Management ist sehr wertvoll
und hat mir die Thematik schnell naher
gebracht.»

Certificate
of Advanced Studies

CAS FH

sind Weiterbildungs-Lehrgange,
die wie die MAS-Studiengange
einen Hochschulabschluss oder
den Abschluss einer Héheren
Fachschule («sur Dossier») sowie
Berufserfahrung voraussetzen.
CAS-Studiengange vermitteln
spezifisches Wissen zu einem be-
stimmten Fachgebiet, womit sich
Berufsleute eine Zusatzqualifika-
tion erwerben konnen. Haufig sind
Zertifikatslehrgange Bausteine
eines MAS. Ein CAS-Studiengang
dauert ein bis zwei Semester,
umfasst zwischen 10 und 30 ECTS
Punkte und wird mit einem Zerti-
fikat abgeschlossen. Die Kalaidos
Fachhochschule Wirtschaft bietet
rund 30 verschiedene CAS FH an
(siehe 4. Umschlagseite). &

Weitere Informationen: www.kalaidos-fh.ch

- Weiterbildung
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Information wird schneller - Wissen langsamer:
Ruckschau auf das 10. Wirtschaftsforum

Das Wirtschaftsforum der Kalaidos Fachhochschule im November stellte das Thema «Fast

and Slow» ins Zentrum. Diskutiert wurde die zunehmende Spannung, aus der Informationsflut
von heute das Relevante herauszufiltern und die richtigen Schlusse zu ziehen. Dabei wurde ein
grosser Bogen vom Hightech zum Hightouch geschlagen, vom Meistern grosser demografischer
Herausforderungen bis hin zum Losen zwischenmenschlicher Probleme am Arbeitsplatz.

" Tber 500 Teilnehmende besuchten
den Anlass und stellten sich aus
einer Auswahl von 16 Referaten ihr per-
sonliches Forumsprogramm zusammen.
Veranstaltungsort war neu das Novotel
Zirich City-West. «Mit diesem Austra-
gungsort wurde es moglich, die Vortrage
eher wie eine Konferenz zu gestalten. Fir
diese weniger schulmassige Stimmung
am Forum erhielten wir ein deutlich posi-
tives Feedback», so Prof. Dr. Bernhard
Koye, Leiter des Instituts Finance & Ban-
king an der Kalaidos Fachhochschule
Wirtschaft.

Globale Trends im persdnlichen
Umfeld meistern

Das Wirtschaftsforum folgte der gewohnt
eigenen Struktur nach dem Prinzip «Vom
Globalen ins Personliche». Der Grund da-
fur ist, die Studenten wahrend ihrem Stu-
dium dahingehend zu schulen, dass sie
die entscheidenden Kompetenzen ent-
wickeln kdonnen, um relevante gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Trends in
ihrem Arbeitsumfeld erfolgreich zu meis-
tern. Koye: «Es handelt sich dabeiimmer
um die Orientierungsféhigkeit (global] wie
auch um die Umsetzung (personlich).»

Die Foren fassen daher jeweils vier Refe-
rate zusammen. Der erste Themenblock
zeigt globale Trends auf, der zweite be-
fasst sich mit dem Transfer dieser Trends
in die Unternehmen, und der dritte Block
stellt Expertenmeinungen dazu in den
Mittelpunkt. Der vierte und letzte Block
schliesslich bringt das zuvor Gelernte auf
die personliche Arbeitsebene.

Eine Veranstaltung speziell fiir
Berufstatige

Das Wirtschaftsforum als fixer Bestand-
teil der Studiengange der Kalaidos Fach-
hochschule ist einzigartig an Schweizer
Hochschulen. «Wir sind die Hochschule

fur Berufstatige. Die Auseinandersetzung
mit aktuellen Themen aus der Praxis der
Wirtschaft und ihrem Umfeld ist fir un-
sere Studierenden sehr wichtig», halt
Jirg Eggenberger, Rektor der Kalaidos
Fachhochschule Wirtschaft, fest. «<Es geht
auch darum, andere Standpunkte zu er-
kunden und mit eigenen Meinungen zu
vergleichen, die eigene Wahrnehmung
zu scharfen und sich zu vernetzen.» M

Uber 500 Teilnehmende und 16 Referenten
nahmen am 10. Wirtschaftsforum teil.

Vorschau auf das 11. Wirtschaftsforum

Das nachste Wirtschaftsforum ist bereits in Planung. Die Plattform zum Austausch zwischen
Praxis, Lehre und angewandter Forschung wird am é. und 7. Juni 2011 unter dem Motto
«Die Wirtschaft steuern - Punkt oder Fragezeichen»> stehen. Dabei werden wiederum die
folgenden Themenbldcke angeboten: Global Trends, Transfer, Expert Topics und Personal
Development.

Wahrend dem Anlass wird auf aktuelle Fragen eingegangen: Sind fiir eine gesunde Wirtschaft
starke Leitplanken ndtig oder darf man ihr freien Lauf lassen? Ist eine Steuerung von
Unternehmen lberhaupt heute noch so mdglich, wie dies klassische Lehrbiicher empfehlen?
Im Rahmen von Vortragen werden Aspekte dieses Themengebiets erldutert, Impulse gegeben
und Expertenmeinungen aufgezeigt.

Spannende Referenten fiir inspirierende Inputs

Um das Thema «Steuerung der Wirtschaft» mdglichst umfassend zu beleuchten, wurde bei
der Zusammenstellung der Vortrage auf einen guten Mix von Referenten aus Wissenschaft
und Praxis Wert gelegt. So werden beispielsweise Dr. Barbara Albrecht (Fachhochschule
Bregenz und Laterale Organisationsentwicklung), Thomas Eisenbarth (Managing Director Sales
and Marketing Mercedes-Benz), sowie Mathias Binswanger (Professor fiir Volkswirtschafts-
lehre an der Fachhochschule Nordwestschweiz und Privatdozent an der Universitat

St. Gallen) referieren.

Tony Nischeler von Skandia tiberzeugte Weitere Informationen: www.kalaidos-fh.ch - Wirtschaftsforum

als fesselnder Erzahler.
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«Dozent sein und gleichzeitig voll im Berufsleben

stehen: Das fordert mich heraus»

Christoph Schibli kennt die Vorder- und die Rickseite des Dozentenpults: Der ehemalige BBA-
Student organisiert heute nebenberuflich selbst das alljahrliche Business Game der Kalaidos
Fachhochschule und unterrichtet das eintagige Modul «Verkauf». Hauptberuflich ist der 39-jahrige
Mitglied der Geschaftsleitung und Teamleader bei der Advantis Versicherungsberatung.

Dass er gleich nach dem Studium
selbst dozieren wiirde, damit hat
Christoph Schibli wahrend seiner Studi-
enzeit definitiv nicht gerechnet. «Es ging
damals sehr schnell», erinnert er sich.
«Die Stelle des Business-Game-Organi-
sators wurde kurz vor meinem Studienab-
schluss frei. Daich in meiner Diplomarbeit
ein online-Business-Game erarbeitet
habe, wurde man auf mich aufmerksam.
Im Oktober habe ich dann mein Studium
zum Bachelor of Science in Business Ad-
ministration FH abgeschlossen - und im
Dezember ging es bereits los mit meinem
ersten Business Game...»

Ein Dozent mit zwei Rollen

In diesem Seminar wird wahrend zwei Ta-
gen eine Zeitdauer von zweieinhalb Jahren
simuliert. Die Teilnehmenden miissen
sich in Gruppen in einer komplexen Busi-
ness-Simulation zurechtfinden. Dazu gilt
es, unter hohem Zeitdruck fiir das eigene,
fiktive Unternehmen eine Strategie zu er-
arbeiten und sie umzusetzen. «Mir gefallt
die Rolle als Moderator des Games. Es
herrschtimmer eine positive Stimmung,
das Gros ist begeistert, es macht Spass.»
Zudem sagt ihm der praktische Nutzen
zu. «In einem theoretischen Gebilde wird
ein extremer Praxisbezug erstellt», ist
Schibli iberzeugt. Neben seiner Rolle als
Organisator des Business Games unter-
richtet Schibli an einem Tag im Jahr das
Fach Verkauf im Studiengang zum Bache-
lor of Business Administration BBA FH.
«Hier ist meine Rolle eine ganz andere.
Wahrend im Business Game das Vorge-

Ausbildung

Beruflicher Werdegang

Heutige Tatigkeit

Seit 2009

hen spielerisch ist, wird Verkauf im klassi-
schen Unterricht mit interaktiven Ele-
menten vermittelt.»

Zwei Herzen in der Brust

Schibli kennt die Bedirfnisse der Stu-
dierenden aus eigener Erfahrung, da er
selbst zwei berufsbegleitende Studien
absolviert hat. «Nach meiner KV-Lehre
bei der Mobiliar wechselte ich zur Alpina
Versicherungen AG, wo ich zehn Jahre in
verschiedenen Bereichen tatig war. Nach
einem Stage in Genf entschloss ich mich
zur berufsbegleitenden Ausbildung zum
Versicherungsexperten.» Nach zehn Jah-
renwar er offen flireine Neuorientierung
und wechselte zu seinem heutigen Ar-
beitgeber Advantis - mit 31 Mitarbeitenden
eines der grossten Versicherungsbera-
tungs-Unternehmen in der Schweiz. Und
schon beschloss Schibli, ein weiteres
Studium in Angriff zu nehmen - das zum
Bachelor of Science in Business Admi-
nistration FH. «In meiner Brust schla-
gen halt zwei Herzen», schmunzelt er.
«Ein berufsbegleitendes Studium ist sehr
anstrengend - aber auch sehr schon. Der
einzige Wermutstropfen waren jeweils die
Hausaufgaben und Priifungsvorbereitun-
gen am Feierabend und am Sonntag.»

Stress ist Uberforderung

In der Advantis ist Schibli nach und nach
bis zum Mitglied der Geschéaftsleitung
aufgestiegen. Zudem leitet er heute drei
Risikofinanzierungs-Teams mit je drei
Personen. Eine hohe Belastung neben
seiner Dozententatigkeit? «Heute ist der

Kaufmannische Lehre, Mobiliar
eidg. dipl. Versicherungsexperte
Bachelor of Science in Business Administration FH

1994 - 2004 Versicherungsangestellter, Alpina
2004 - 2006 Consultant, Advantis
2006 - 2009 Prokurist, Advantis

Mitglied der Geschaftsleitung und Teamleader, Advantis

Seit 2008 Organisator des Business Game der Kalaidos Fachhochschule

Seit 2009

Hobbys: Reisen, Golf, Wein, Literatur

Dozent fiir Verkauf im Studiengang BBA FH der Kalaidos Fachhochschule

Begriff <Stress»> in aller Munde. Meiner
Meinung nach hat man dann Stress, wenn
man Uberfordert ist und seinen Job nicht
gerne macht. Wenn die Tatigkeit einen
aber erfillt und man gefordert wird, hat
man in meiner Sicht einfach viel Arbeit»,
sieht es Schibli positiv.

Ein Master ware eine Maglichkeit

Und wie geht es weiter? «Ein Weiterbil-
dungs-Master an der Kalaidos Fachhoch-
schule ware fiir mich durchaus eine
Option», halt er fest. «An der Kalaidos
schatze ich vor allem den respektvollen
Umgang zwischen Dozierenden und Stu-
dierenden. Und natiirlich den extrem
hohen Praxisbezug. Die Unterrichtenden
wissen immer, wovon sie sprechen -
einen reinen Theoretiker habe ich als
Dozenten nie erlebt.» M

Bachelor of Science
in Business Administration FH

Der BBA FH ist eine anerkannte betriebs-
wirtschaftliche Generalisten-Ausbildung.
Das Studium bereitet umfassend auf die
Ubernahme betrieblicher Sach-, Manage-
ment- und Flihrungsaufgaben vor.

Grund- und Hauptstudium dauern jeweils
4 Semester. Das Schwergewicht des
Grundstudiums liegt auf betriebswirt-
schaftlichen Instrumenten und Methoden.
Das Hauptstudium vermittelt ganzheit-
liche Problemlésungskompetenz fiir
spezifische Markt- und Unternehmens-
situationen. Im Hauptstudium stehen
verschiedene Vertiefungsrichtungen und
Themen-Schwerpunkte zur Auswahl.

Ab Oktober 2011 wird der Studiengang BBA
FH der Kalaidos Fachhochschule noch
individueller, noch flexibler und vernetzter.
Informationen dazu sind ab Mai erhaltlich.

Ein Einstieg ins Studium ist zu jeder Zeit
moglich. Unterschiedliche Zeitmodelle er-
lauben ein hohes Mass an Berufstatigkeit.

Weitere Informationen:

www.kalaidos-fh.ch = Ausbildung

KOPF DES SEMESTERS
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Die Nahmaschine als Innovationsfeld

An zweli Tagen im Februar besuchte die 3.-Semester-Klasse der EMBA-
Vertiefungsrichtung «Innovationsmanagement» die Bernina International AG
in Steckborn. Innerhalb von zwei Tagen brachten die Teilnehmenden in der

Gruppe unzahlige originelle Ideen zutage, wie Bernina ihre Produkte weiter-
entwickeln kann. Die Praxistage sind ein typisches Beispiel fir den Einbezug
von Unternehmen und der Praxis in den Studiengang Executive Master of

Business Administration an der Kalaidos Fachhochschule.

«Die Verdichtung der Ideen in der Gruppe war faszinierend»,
so Monika Schlenker-Moser.

Was eine Nahmaschine ist, weiss so
gut wie jeder - aber erst im Rah-
men des Seminars lernten die Studieren-
den die Maglichkeiten des Gerats kennen.
«Zu Beginn war ich eher skeptisch. Ich
konnte mir, ehrlich gesagt, spannendere
Produkte fir Innovationen vorstellen als
eine Nahmaschine. Vielleicht war ich dies-
beziiglich als Mann auch etwas vorbelas-
tet», lacht Henk-Jan Menger, Teilnehmer
an den Innovationstagen. «Jetzt habe ich
aber hautnah erlebt, zu welchen faszi-
nierenden Ideen man zum Thema Nah-
maschine kommen kann.»

Sammeln und Ordnen bereits

im Vorfeld

Der Workshop begann eigentlich schon
zwei Wochen vor dem Eintreffen am Frei-
tagmorgen. Bereits im Vorfeld wurde die
Innovations-Software der Bernina fir die
Studierenden freigeschaltet. Ab diesem
Moment konnten die zukiinftigen Teilneh-
menden zu vorgegebenen Themen Ideen
sammeln und wie in einem Blog gemein-

sam diskutieren. So wurden im Lauf der
zwei Wochen in 80 Beitragen 54 Ideen
entwickelt - eine enorme Vorleistung, auf
die dann im eigentlichen Workshop zu-
rickgegriffen werden konnte.

Ein authentischer Innovationsprozess
im Zeitraffer

«Die Studierenden kanalisierten die rie-
sige Menge von Ideen und Ansatzen inner-
halb kiirzester Zeit zu den drei erfolg-
versprechendsten Konzepten», erzahlt
Michael Konig, Innovation Manager bei
Bernina. «Vor allem die Abschlusspra-
sentation war eine wertvolle Arbeit: Alle
Gedanken wurden auf 10 bis 12 Seiten
dokumentiert, in einem schonen kom-
pakten Paket. Das Resultat ist fiir den
Aufwand von nur eineinhalb Tagen ein-
dricklich.» Geflihrt wurden die Teilneh-
menden dabei von Kénig selbst und von
Axel Liebetrau, einem Dozenten der Ka-
laidos Fachhochschule, der den Anlass
moderierte.

Michael Konig, Innovation Manager bei
Bernina, unterstiitzte die Studierenden
bei der Kanalisierung der Ideen.

Die praxisnahe Vorbereitung auf den
eigenen Alltag

«Meine Erwartungen an das Modul wur-
den vollumfanglich erfiillt», zieht Monika
Schlenker-Moser, eine Teilnehmerin,
Bilanz. «Ich befinde mich zurzeit mit mei-
nem Partner zusammen im Aufbau eines
eigenen Unternehmens. Daher bin ich am
Innovationsmanagement sehr interes-
siert. Es war ausserst intensiv mit einem
gedrangten Programm, profitiert habe ich
davon aber definitiv.»

Gesucht: innovative Unternehmen

«Die Teilnehmenden konnen direkt am
Beispiel miterleben, wie Innovationsma-
nagement funktioniert», erklart Prof. Anja
Pauling, Leiterin des Instituts fir allge-
meine BWL an der Kalaidos Fachhoch-
schule. Sie sieht eine Schwierigkeit darin,
dass die potenziell mitwirkenden Unter-
nehmen mit ihrer Zusage etwas zogerlich
seien. «Es braucht zu Beginn jeweils
etwas Uberzeugungsarbeit. Doch ist ein
Unternehmen einmal dabei, ist es in der
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Vier gute Grunde, b
an der Kalaidos Fachhochschule
zu studieren

Die Kalaidos Fachhochschule ist auf berufstatige Studierende
ausgerichtet — und damit die erste Wahl fur alle, die neben
der Arbeit studieren mochten.

«Es sind erste Ansitze
entstanden, die das
Potenzial fiir interessante
Losungen in sich haben.»

Michael Kdnig

Regel begeistert.» Wird denn nicht zu viel
Offenlegung von Internem erwartet? «Ich
glaube nicht. Die Firma entscheidet sel-
ber, welche Daten sie preisgibt. Es gab
bisher auch nie Probleme in diesem Be-
reich.» Grundsatzlich sieht sie die Mit-
wirkung als grosse Chance fir Unter-
nehmen, mit einem geringen Aufwand zu
einer Menge frischen Inputs von externen
Leuten zu kommen.

Weiterentwicklung der Ideen
bei Bernina

«Wir haben die Konzepte nun in unserem
sogenannten Innospace aufgepinnt. In
den nachsten Tagen und Wochen werden
wir sie durchleuchten und sehen, was wir
wirklich weiterverfolgen», halt Konig fest.
Welche Ideen ihm besonders gut gefallen
haben, will er aber nicht sagen. «Es sind
zwar erste Ansdtze entstanden, noch
keine fertigen Losungen. Trotzdem sind
da aber hochinteressante Sachen dar-
unter, darum wollen wir die lieber mal

Erfolg
macht
erfolgreich.

24% der Studierenden, die sich

in den letzten Jahren zu einer
FH-Weiterbildung im Bereich Wirt-
schaft entschlossen haben,
entschieden sich fiir den Markt-
leader, die Kalaidos Fachhoch-
schule. 60 % davon studieren hier,
weil ihnen Ehemalige dazu geraten
haben.

Praxiskompetenz
macht
wirkungsvoll.

Die Uber 200 Dozierenden der
Kalaidos Fachhochschule stehen
alle in der Praxis. So kdnnen sie
Erfahrungen aus ihrer Arbeits-
welt mit Theorie und Forschung
verbinden - und die Studierenden
konnen das Gelernte sofort im
Beruf umsetzen.

Flexibilitat
macht
selbstbestimmt.

Die Kalaidos Fachhochschule hat
ihre Studiengange gezielt auf
Berufstatige ausgerichtet — mit
unterschiedlichen Zeitmodellen,
der Moglichkeit, auch in Englisch
zu studieren und wahrend des
Studiums die Vertiefungsrichtung
zu wechseln.

AKAD Methode
macht
unabhangig.

Viele Berufstatige mochten auch
wahrend ihrem Studium 100 %
arbeiten. Die seit 25 Jahren an-
erkannte und erfolgreiche AKAD
Methode macht es méglich: Im
Selbststudium konnen sie.sélbst
entscheiden, woand wann sie
lernen.

Eidgendssisch genehmigte und
beaufsichtigte Fachhochschule

Federally recognized and supervised
university of applied sciences

noch geheim halten...» M Die Kalaidos Fachhochschule ist eine unabhangige FH mit privater Tragerschaft,
die eidgendssisch anerkannt ist und direkt vom Bundesamt fiir Bildung und
Technologie (BBT) beaufsichtigt wird: Sie ist ein unternehmerisch gefiihrtes Bil-
dungsinstitut, in dem man genau weiss, was es braucht, um in der Arbeitswelt

erfolgreich zu sein.

Unternehmen, die an einer Teilnahme an
den Praxistagen interessiert sind, kdnnen
sich jederzeit bei Prof. Anja Pauling melden.
anja.pauling@kalaidos-fh.ch
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Neuer Studiengang

«MAS FH in Project Leadership»

Ausgangslage /Nutzen

In vielen Unternehmen wird heute mehr als die Halfte des Umsatzes iber Projekte
generiert, Tendenz steigend. Gleichzeitig ist die Mehrheit aller Projekte nicht erfolgreich.
Sie scheitern mehrheitlich an den Interaktionen zwischen den beteiligten Personen -
und weniger an Methoden und Tools. Da das Aus- und Weiterbildungsangebot generell
eher an Methoden und Tools orientiert ist, setzt der neue Ausbildungslehrgang bewusst
Schwerpunkte im Bereich Filhrung und Change-Begleitung.

Zielgruppe

Projektleiter mit Erfahrung im operativen Projektmanagement. Die Zulassungsbe-
dingungen fir eine IPMA-Zertifizierung gelten daher auch fiir den Studiengang.

Struktur und Themenschwerpunkte

1. Semester CAS Project Leadership

Grundlagen, Methoden und Tools, Lerninhalte fiir die IPMA-C-Zertifizierung
Interaktionen zwischen Menschen

2. Semester CAS Change Management

Der Umgang mit Veranderungen

Methoden und Soft Skills

3. Semester CAS Service Leadership

Fihren in der Matrix, systematisch fiihren
Persdnliches und immaterielles Ressourcenmanagement

4. Semester MAS Project Leadership

Diplomsemester

IPMA-Zertifizierung

Der CAS Project Leadership baut auf unseren IPMA-C-Kursen auf. Absolventen der
IPMA-C-Kurse kdnnen daher das erste Semester in gekirzter Form absolvieren. Der
modulare Aufbau erlaubt auch den Besuch einzelner CAS-Studiengange.

Fur weitere Auskiinfte steht Studiengangleiter Hanspeter Zehnder gerne zur Verfligung:

hanspeter.zehnder(@kalaidos-fh.ch

Neuer Lehrgang fiir
Anlageberater im
Private Banking

Komplexer werdende Anlageldsungen und
der Wunsch der Kunden, an schnell
wechselnden Marktbewegungen teilzu-
haben, setzen ausgepragte fachliche
Kapitalmarktkompetenzen beim Anlage-
berater voraus: Zum zentralen Erfolgs-
faktor wird die Fahigkeit, Losungen auf
die Kundenbeddirfnisse auszurichten und
im Einklang mit den aktuellen Entwick-
lungen der Finanzmarkte zu erarbeiten.
Dabei steht fiir ein erfolgreiches Anlage-
portfolio nicht die Vertiefung von Finanz-
markttheorien im Zentrum, sondern das
Verstandnis der Zusammenhange von
okonomischen Entwicklungen, Kunden-
bedirfnissen und der daraus resultie-
renden Konsequenzen.

Mit dem «CAS FH Anlageberater» wird
die Kalaidos Fachhochschule diesem
Weiterbildungsbediirfnis gerecht. Der
CAS FH richtet sich an Anlageberater mit
Berufserfahrung, die mitihrer beruflichen
Qualifikation und damit ihrer Wettbe-
werbsfadhigkeit ein neues Level erreichen
und dafir eine Fachhochschul-Zertifizie-
rung erlangen méchten. Der CAS FH ist
speziell auf berufstatige Teilnehmende
ausgerichtet und dauert ein halbes Jahr.
Der Kursstart ist im Oktober 2011.

Weitere Informationen bei Michael Korner:
michael.korner(@kalaidos-fh.ch

Joe Namesnik
ist neuer
Studiengangs-
leiter

Auf das Sommersemester 2011 hin tber-
nimmt Joe Namesnik die Leitung des
stetig wachsenden Bachelor-Studien-
gangs Wirtschaftsinformatik und der Pas-
serelle zum Bachelor in Business Infor-
mation Technology FH.

Joe Namesnik ist bereits seit langerem
mit der Kalaidos FH verbunden, unter an-
derem als Dozent. Dank seinen grossen
Kenntnissen und seiner langjahrigen Er-
fahrung in der Wirtschaftsinformatik wird
er sicher massgeblich zur weiteren Ent-
wicklung des IfWI beitragen kénnen.

Leitungswechsel beim
Schweizerischen
Treuhand-Institut FH AG

Seit Anfang Januar 2011 ist Herr Michel
Gauch in einer Doppelfunktion fir zwei
Institutionen zustandig: Einerseits fir das
STl als Institutionsleiter und andererseits
fur die STS Schweizerische Treuhander
Schule als Schulleiter Bern.

Breite Erfahrungen im Bankensektor
Michel Gauch hat 19 Jahre als Kunden-
berater und Geschaftsstellenleiter einer
Grossbank gearbeitet, darauf folgten 11
Jahre in der Personalentwicklung von
Banken. Er hat sich zudem zum eidg. dipl.
Bankfachmann und zum MBA Global
Leadership weitergebildet. Seine wich-
tigsten Hobbys sind die asiatische Kiiche
und das Fitness-Training.

Ressourcen
fur mehr Erfolg
im Leben

Stehenbleiben ist fir Sie kein Thema und

Weiterbildung eine attraktive Moglich-

keit? Auf der Athemia-Website finden Sie

unser vielfaltiges Seminarangebot, wie
zum Beispiel:

m Fihren ohne Weisungsbefugnis:
Projekte leiten, Kollegen motivieren
und Ziele ohne Durchsetzungsmacht
erreichen

m Selbstbehauptung - der schmale
Grat zwischen Kratzbirste und
Fussabtreter

m Virtual Teams - Working Across
Boundaries

Die vollstandige Ubersicht des Seminarange-
bots mit den detaillierten Seminarausschrei-
bungen finden Sie auf www.unit-programm.ch

Gerne steht Thnen auch Carolin Schnecken-
burger unter Tel. 044 307 33 80 zur Verflgung.



Studien- und Laufbahn-
beratung bei der Kalaidos
Fachhochschule

Studienberatung

Sie haben sich schon flr einen Studien-
gang entschieden, mochten aber noch er-
fahren, ob Sie zum gewlinschten Studium
zugelassen sind und ob dieser Abschluss
Ihnen die gewiinschten Perspektiven er-
offnet? Ihre personlichen Fragen bespre-
chen wir gerne in einem Beratungsge-
sprach vor Ort. Ein solches Gesprach ist
gratis und dauert ca. eine Stunde. Selbst-
verstandlich beantworten wir lhre Fragen
auch per E-Mail oder am Telefon.

Laufbahncoaching

Wenn Sie sich Gedanken machen, wie lhre
weitere Karriereplanung aussehen soll,
kann ein Laufbahncoaching Sie unter-
stitzen. Das Laufbahncoaching ist um-
fassender als eine Studienberatung und
beinhaltet 4 Sitzungen a 90 Minuten.
Wahrend den Sitzungen werden durch ge-
zielte Fragetechniken viele verborgene
Antworten gefunden. 4 Sitzungen kosten
CHF 850.- (exkl. MwSt).

Weitere Informationen bei Iris Erni:
iris.erni@kalaidos-fh.ch
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Was halten Sie vom Kalaidoskop?

Sie halten die dritte Ausgabe unseres Magazins in den
Handen. Das Kalaidoskop ist noch jung, und darum
sind wir fur eine stetige Weiterentwicklung auf lhre
Riickmeldung angewiesen. Welche Rubriken interes-
sieren Sie am meisten? Uber welche Themen méchten
Sie gerne mehr wissen? Wo haben Sie noch Anre-
gungen?

= Kalaidoskop

e ST

Teilen Sie uns bitte lhre personliche
Meinung zum Kalaidoskop mit:
www.kalaidos-fh.ch/kalaidoskop-feedback

Personlichkeiten gesucht

Seit einem Jahr sind wir als Kalaidos Fachhochschule auf dem Markt - mit
einem neuen Namen, der noch weiter an Profil gewinnen soll. Um das zu er-
reichen, wollen wir in unseren Marketing-Massnahmen Personlichkeiten zeigen,
die das im Studium Gelernte in der Praxis umsetzen konnten, und bei denen das
Studium der Ausgangspunkt fur ihren personlichen Erfolg war.

Lassen Sie uns wissen, wo Sie als Personlichkeit und als ehemalige Studentin,
als ehemaliger Student der Kalaidos Fachhochschule heute stehen. Erzahlen Sie
uns, welche Erfahrungen Sie gemacht haben, und ob Sie diese mit uns und un-
seren Kunden teilen wollen. Selbstverstandlich sind auch Studierende der ehe-
maligen AKAD HfB und PHW herzlich eingeladen, teilzunehmen.

Alle Angaben werden streng vertraulich behandelt und nur mit lhrem expliziten
Einverstandnis fur die Marketing-Massnahmen genutzt, die Sie mit uns person-
lich vereinbart haben.

Wir freuen uns auf lhren unverbindlichen Eintrag unter
www.kalaidos-fh.ch/persoenlichkeiten

ALUMNI: das Netzwerk der Erfolgreichen

I Verein der ALUMNI treffen sich aktive und ehemalige Studierende der Kalaidos Fachhoch-
schule Departement Wirtschaft, um sich zu vernetzen und beruflich wie personlich weiter zu

entwickeln. Angesprochen sind selbstverstandlich auch Absolventinnen und Absolventen der
ehemaligen PHW Hochschule Wirtschaft, der AKAD Hochschule fur Berufstatige und der
Athemia.

- http://alumni.kalaidos-fh.ch
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Die Institute und Studiengange des Departements Wirtschaft

Prorektorat Lehre

Bachelor of Science in Business Administration FH*
Bachelor of Science in Business Administration FH
Infoanlasse: 19.05/29.06./09.08/07.09.

Passerelle zum BBA FH nach dem HFT-Abschluss
Passerelle zum BBA FH nach dem HFW-Abschluss
Infoanlasse: 11.05./16.06./08.09.

Aufbaustudium zum BBA FH nach dem HFBF-Abschluss
Aufbaustudium zum BBA FH nach dem HFV-Abschluss
Infoanlasse: 16.06./28.06./09.08./25.08.

IAB Institut fiir Allgemeine BWL

EMBA FH*
Infoanldsse: 19.05./15.06./11.08./08.09.

EMBA FH mit Schwerpunkt Business Engineering
EMBA FH mit Schwerpunkt Entrepreneurship

EMBA FH mit Schwerpunkt Strategisches Management
MAS FH/CAS FH in Dienstleistungsmanagement

MAS FH/CAS FH in Innovationsmanagement

MAS FH/CAS FH in Marketingmanagement

MAS FH/CAS FH in Projektmanagement

MAS FH/CAS FH in Prozessmanagement

MAS FH/CAS FH in Unternehmensfiihrung

Infoanldsse: 11.05./09.06./16.06./29.06./09.08./07.09.

IMI International Management Institute

EMBA FH/CAS FH with focus on International Marketing (English)
EMBA FH/CAS FH with focus on Applied International Management
and Affairs (English)

MAS FH/CAS FH with focus on International Management (English)
CAS FH with focus on General Management (English)

Infoanlédsse: 11.05./16.06./29.06./09.08./07.09.

Doctorate of Business Administration
Infoanlasse: 11.05./09.08.

IAC Institut fiir Accounting & Controlling

MAS FH in Controlling
MAS FH/CAS FH in International Accounting & Reporting
Infoanlédsse: 19.05./22.06./11.08./08.09.

SIST Schweizerisches Institut fiir Steuerlehre

MAS FH in International Corporate Taxation/LL.M Taxation
MAS FH in International Individual Taxation/LL.M Taxation
MAS FH in Mehrwertsteuer

CAS FH Taxation

CAS FH Mehrwertsteuer

Fir Detailauskunft: Prof. Dr. Stefanie Auge-Dickhut

Tel. +41 44 200 19 51

Die Institute des Departements Wirtschaft bieten Studiengange zu
spezifischen Themenschwerpunkten an. Sie setzen sich mit den

Anforderungen an eine kontinuierliche Optimierung der Bildungs-
angebote auseinander und stellen sicher, dass diese aktuelle und
praxisrelevante Themen zum Inhalt haben.

STI Schweizerisches Treuhand-Institut FH

MAS FH in Treuhand und Unternehmensberatung

Passerelle dipl. TREX zu MAS FH in Treuhand und Unternehmens-
beratung

Infoanlédsse: 05.05./11.05./16.05.

IBF Institut fiir Banking & Finance

MAS FH in Banking & Finance

CAS FH Management von Banken und Finanzdienstleistern

CAS FH Marketing und Produktmanagement fiir Banken und Finanz-
dienstleister

CAS FH Beratung und Vertrieb von Banken und Finanzdienstleistern
Infoanldsse: 20.04./19.05./15.06./29.06./11.08./08.09.

Athemia Institut fiir Fiihrung und Beziehungsmanagement

MAS FH in Project Leadership
Infoanldsse: 24.05./30.06./23.08./14.09.

MAS FH in Training & Development
Infoanldsse: 12.04./31.05./23.08.

CAS FH Project Leadership

CAS FH Leadership Advanced

CAS FH Ganzheitliche Serviceorientierung
CAS FH Change Management
Infoanlédsse: 11.04./26.05./22.08.

CAS FH Laufbahncoach

CAS FH Managementtraining
CAS FH Prozessberatung
Infoanlédsse: 12.04./31.05./23.08.

IPMA-Qualifizierung
Infoanldsse: 11.05./29.06./03.08./17.08./07.09.

IfWI Institut fiir Wirtschaftsinformatik

Bachelor of Science FH in Business Information Technology
MAS FH in IT-Project Management

CAS FH Business Intelligence

Infoanldsse: 12.04./11.05./08.06./04.07.

*

[EIN STUDIUM NACH DER AKAD METHODE AZA |

Detaillierte Informationen zu Ort und Zeit der Infoanlasse finden Sie
unter: http://apps.kalaidos-fh.ch/events/events.aspx
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